UCHWALA NR XXXTIX/251/2022
RADY GMINY ROJEWO

z dnia 26 maja 2022 r.

W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027

Na podstawie art. 10f ust. 1 i 4 w zw. z art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2022 . poz. 559 z pézn. zm.") oraz art. 3 pkt 3, art. 9
pkt 5 w zw. z art. 19 ust. 3b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1057), Rada Gminy Rojewo uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027, stanowiacg

zalacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Rojewo.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

! Zmiany tekstu jednolitego zostaly ogloszone w Dz. U. 22022 r. poz. 583.



UZASADNIENIE

Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektorych innych ustaw, wprowadzila szereg zmian integrujagcych wymiar
spoleczno-gospodarczy i przestrzenny w dokumentach strategicznych, réwniez na poziomie
lokalnym. Poprzednia Strategia Rozwoju Gminy Rojewo z uwagi na horyzont czasowy oraz
wprowadzone zmiany w zwigzku z ww. ustawa stala sie nieaktualna, co zdeterminowato
konieczno$é rozpoczgcia prac nad opracowaniem projektu Strategii Rozwoju Gminy

Rojewo lata 2021-2027.

Waznym elementem w pracach nad Strategig byla partycypacja spoleczna. Proces
tworzenia Strategii poprzedzono analiza sytuacji spoleczno-gospodarczej Gminy, ktoéra
poglebiono podczas badania ankietowego przeprowadzonego w dniach od 6 wrzesnia
do 1 listopada 2021 roku oraz warsztatow strategicznych. Podczas warsztatow uczestnicy
pracowali w grupach nad misjg i wizjg Gminy oraz nad celami operacyjnymi i kierunkami

dziatan dostosowanymi do obszaréw problemowych wyznaczanych przez ww. ustawe.

Zgodnie z art. 6 ust. 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, przeprowadzone zostaly konsultacje spoleczne nad projektem Strategii. W
ramach konsultacji spolecznych, interesariusze strategii rozwoju za pomoca formularzy
uwag zglasza¢ mogli swoje opinie i sugestie poprawek do projektu strategii. Na tej
podstawie zostalo przygotowane sprawozdania z przebiegu i wynikéw Konsultacji, ktére

zostalo zamieszczone na stronie internetowej Urzedu.

Nastgpnie zgodnie z art. 10f ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym projekt Strategii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 zostat przedlozony
Zarzadowi Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w celu wydania opinii dotyczacej
sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjgt w dniu 6
kwietnia 2022 r. uchwate nr 13/478/22 w sprawie opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia
w projekcie Strategii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-20227, na mocy ktorej wydat
pozytywna opini¢ dla projektu Strategii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027.



Strategia Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 stanowi podstawe
do zréwnowazonego i harmonijnego zarzadzania przysztodcig Gminy w perspektywie do
roku 2027. Stanowi wizj¢ rozwoju i scenariusz dzialan uwzgledniajacy wszystkie aspekty
zycia i wyznacza kierunki dla proceséw i program6w realizowanych w Gminie Rojewo

w kolejnych latach.

W zwigzku z tym zasadne jest przyjecie w/w dokumentu.






Zatgcznik do Uchwaty Nr XXXIX/251/2022
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we wspolpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki
i Rozwoju Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia,
Spoétka komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jako-
Sci.

Strategie Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027
opracowano w oparciu o materialy zrodiowe referatow
Urzedu Gminy oraz gminnych jednostek organizacyj-
nych.

Strategia Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027
zawiera dane wedlug stanu na 31 grudnia 2020 roku, o
ile nie zaznaczono inacze;j.
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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 jest podstawowym instrumentem diugofalowego
zarzadzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2027 roku
oraz pozwala na zapewnienie cigglosci i trwatoéci dziatania wladz Gminy, niezaleznie od zmieniaja-
cych sie uwarunkowarn politycznych. Umozliwia ona réwniez efektywne gospodarowanie wiasnymi
zasobami, takimi jak: $rodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy $rod-
ki finansowe oraz stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie
zadan ze zrédet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 jest dokumentem nadrzednym wzgledem innych
dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujacych w Gminie Rojewo, a takze spéjnym z do-
kumentami wyzszego rzedu — Strategig rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku
oraz Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla planow i pro-
gramoéw powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz
danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygoto-
wania Strategii byla ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym. Ponadto wzigto rowniez
pod uwage zapisy poprzedniej, nieaktualnej Strategii Rozwoju Gminy Rojewo, obowigzujgcej do 2013
roku oraz Lokalnego Programu Rozwoju Gminy Rojewo, obowigzujgcego do 2020 roku. Waznym ele-
mentem w pracach nad Strategig byla partycypacja spoleczna. Diagnoza strategiczna zostata uzupet-
niona o analize ankiet wypetnionych przez mieszkancow.

Waznym Zrédtem informacji byli cztonkowie Zespotu Strategicznego, w skiad ktérego wchodzili repre-
zentanci wiadz, jednostek organizacyjnych i spotecznosci lokalne;j:

o Rafat Zurowski — Wéjt Gminy Rojewo,

¢ Piotr Czajkowski — Zastepca Wajta Gminy Rojewo,

e Mirostawa Kaczmarek — Skarbnik Gminy,

o Leszek Wolgkiewicz — Kierownik Referatu Inwestycji Budownictwa i Zamowieri Publicznych,

e Agnieszka Nieckarz — Kierownik Urzedu Stanu Cywilnego,

e Marcin Wijata — Kierownik Referatu Rolnictwa, Gospodarki Gruntami i Planowania Prze-
strzennego,

e Krystyna Cicha — Kierownik Gminnej Biblioteki Publicznej w Rojewie,

o Adam Matuszak — Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Rojewie,

o Bartlomiej Zielinski — Kierownik Samorzgdowego Zespoiu Oswiaty i Kultury w Rojewie,

¢ Joanna Maka — Przewodniczagca Rady Gminy Rojewo,

¢ Mariusz Gajewski — Radny Gminy Rojewo,

¢ Halina Krzewina — Radna Gminy Rojewo,

¢ Leszek Wrona — Radny Gminy Rojewo,

» Grzegorz Lewandowski — Radny Gminy Rojewo,

e Arleta Jarosz — Radna Gminy Rojewo,

¢ Agata Smolinska — Dyrektor Szkoly Podstawowej w Rojewicach,

» Jadwiga Florczak — Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Rojewie,

o Jadwiga Kolodyriska — Stowarzyszenie na Rzecz Wspierania Aktywnoséci Spoteczne;j,

e Agnieszka Miszczyk — Stowarzyszenie Gminna Rada Kobiet.

o Sebastian Luber — Spichlerz Jaskély Sp. z 0.0. (sektor rolny),

¢ Dariusz Kazik — Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe (sektor budowlany),

e Aneta Bednarek-Skrzypczynska — Dekoria (sektor handlowy),

¢ Ryszard Dylas — Struga S.A. (sektor ustugowy),



e Michat Ziotecki — Ziotecki Sp. z 0.0. (sektor wytwérczy).

Ponadto mieszkarcy i interesariusze Gminy zaproszeni zostali do uczestnictwa w warsztatach strate-
gicznych. Oprocz czlonkéw Zespolu Strategicznego w spotkaniu, podczas ktérego pracowano nad
misjg i wizjg Gminy oraz nad celami i kierunkami dziatan, udziat wzieli:

» tukasz Kuczynski — Radny Gminy Rojewo,

*» Roman Stowik — Radny Gminy Rojewo,

e Dariusz Witkowski — sottys wsi Jurancice,

¢ Beata Tomczak - przedstawicielka Szkoly Podstawowej m. blogostawionego ks. Mariana
Skrzypczaka w Rojewicach.

Osobg koordynujgca prace nad dokumentem ze strony Gminy byta Pani Paulina Kazmierska, pracow-
nik referatu Inwestycji, Budownictwa i Zamowien Publicznych.

Dodatkowo Zesp6t Strategiczny wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju z Po-
zZnania:

e Dominika Szulc — Specjalistka ds. Strategii i rozwoju lokalnego,

e Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

* Iwona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,
e Klaudia Swirska — Specjalistka ds. Strategii i rozwoju lokalnego.

Prace nad Strategig rozpoczeto w czerwcu 2021 roku, kiedy to Wéjt Gminy Rojewo podjat decyzje o
przystapieniu do opracowywania dokumentu. Kolejnym krokiem bylo podjecie uchwaly nr
XXIX/187/2021 Rady Gminy Rojewo z dnia 28 lipca 2021 r. w sprawie okre$lenia szczegétowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2017, w tym tryb
konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, ktéra pogle-
biono podczas warsztatéw strategicznych, spotkania z kierownictwem i pracownikami Urzedu oraz
badania ankietowego. Warsztaty z Zespolem strategicznym przeprowadzone zostaly metoda design
thinking polegajacym na spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza utarte schematy.
Efektern tej metody jest wypracowanie niestandardowych rozwigzan i rozwéj innowacji. Podczas
warsztatow uczestnicy pracowali w grupach nad misjg oraz wizjag Gminy Rojewo oraz celami opera-
cyjnymi i kierunkami dziata w wyznaczonych obszarach problemowych.

Powyzsze dziatania mialy na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji Strategii. Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapiséw ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.. Dz. U. 2021 r. poz. 1057).



Ponizej przedstawiono poszczegoline etapy procesu prac na Strategia.

1.Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu - 09.07.2021 r.

\Z

1.Powotanie Zespotu ds. Strategii

7

1.Badanie ankietowe — 6.09-1.11.2021 r.

A 4

1.Analiza dokumentow

X7

1.Wywiad poglebiony z czescig Zespotu ds. Strategii — 19.11.2021 r.

A4

1.Diagnoza potencjatu

b 4
Wyznaczenie obszaréw problemowych
1.Warsztat strategiczny (opracowanie misji, wizji, celow i dziatan strategicznych)
—-30.11.2021 r.

1.Projekt dokumentu

b4
1.Konsultacje spoleczne
N7
Opinia Zarzadu Wojewodztwa

7

1.Uchwalenie Strategii
A 4

Wdrazanie Strategii




CZESC I: STAN | WYZWANIA ROZWOJU GMINY ROJEWO

1. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Gmina Rojewo w roku 2020 liczyta 4 723 mieszkancow', co stanowilo 3% spoleczeristwa powiatu
inowroctawskiego. Analizujgc zmiany liczby ludno$ci w latach 2010-2020 zauwazalna jest wyrazna
tendencja spadkowa. Wynika z tego, ze Gmina Rojewo sie wyludnia i jest to sytuacja charakterystycz-
na w tym regionie. Najwigkszy wplyw na zmniejszajgcg sie liczbe mieszkancéw Gminy Rojewo ma
ujemne saldo migracji.
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Ryc. 1. Zmiany liczby ludnosci w Gminie Rojewo w latach 2010-2020
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Istotng informacjg w zakresie struktury demograficznej jest liczba 0s6b w wieku kreatywnym (25-34 lat
w stosunku do ludnosci ogétem), ktére moga stanowié¢ gtéwng site napedowa rozwoju ekonomicznego
Gminy. Udziat oséb w tym wieku spada, zarébwno w Gminie, jak i powiecie czy wojew6dztwie. Pozy-
tywng informacjg jest jednak mniejsza dynamika wystepujaca w Gminie Rojewie — spadek udziatu
najbardziej pozgdanej grupy wiekowej zachodzi wolniej niz w pozostatych jednostkach. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage na wymiar dtugofalowy, w efekcie, ktorego zmniejszy sie liczba oséb aktywnych zawo-
dowo, co moze mie¢ negatywne skutki dla funkcjonowania Gminy.

Zwigksza si¢ natomiast udziat oséb starszych w liczbie mieszkaricéw, przy niewielkim spadku liczby
ludnosci w wieku przedprodukeyjnym i spadku oséb w wieku produkcyjnym. Widoczny jest wiec trend
spoteczny zwigzany ze starzeniem sig spoteczenstwa, zachodzacy réwnomiernie w catym regionie.
Nalezy mie¢ na uwadze, iz zwieksza¢ sie bedzie zapotrzebowanie na ustugi skierowane do senioréw
i dostosowanie oferty spotecznej i infrastrukturalnej do ich potrzeb. W celu zaspokojenia tych potrzeb
na terenie Gminy funkcjonujg 2 Kluby Seniora, przy czym Klub Seniora ,Wrzos” wyrdznia sie wysokg
aktywnoscia.

Opieke i edukacje dla najmiodszych mieszkaricow Gminy zapewnia Publiczne Samorzadowe Przed-
szkole ,Akademia Przedszkolaka” w Rojewie oraz oddzialy przedszkolne i ,zeréwki” dziatajgce przy

' dane na podstawie GUS, nie uwzgledniajg 0séb, ktore mieszkaja na terenie Gminy i nie sg zameldowane
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szkolach podstawowych. Gmina charakteryzuje sie nizszym poziomem upowszechnienia opieki
przedszkolnej na tle powiatu i wojewddztwa, nie zapewnia réwniez opieki nad dzieémi do lat 3 (na
terenie Gminy nie funkcjonujg réwniez placéwki prywatne $wiadczace ustugi opieki nad dziecmi do lat
3).

W celu podniesienia jakosci zycia mieszkaricow, przywrécenia do aktywnosci zawodowej matek ma-
fych dzieci i zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy jako miejsca do zamieszkania dostrzega sie potrzebe
dostosowania oferty opieki nad najmiodszymi mieszkarcami do potrzeb ich rodzicow.

Edukacja na poziomie podstawowym odbywa sie w szkotach podstawowych w Rojewicach i Rojewie
oraz 2 filiach szkoly w Rojewie. Liczba dzieci uczeszczajacych do gminnych szkédt zmniejsza sie w
latach. Zmniejsza sie réwniez subwencja oSwiatowa (70% w 2016 roku, 54% w 2020 roku), co powo-
duje wzrost kosztéw utrzymania szkdt dia Gminy. Nalezy jednak zwréci¢é uwage na wyniki egzaminu
osmoklasisty, ktére ksztatiujg sie na wyzszym poziomie w Gminie niz w przypadku $redniej dla powia-
tu

i wojewodztwa. Wynika z tego, iz jako$¢ nauczania ksztattuje sie na dobrym poziomie w Gminie.

Zadania z zakresu upowszechniania kultury na terenie Gminy peinig Samorzadowy Zespdt Oswiaty
i Kultury, Biblioteka, jej 2 filie i punt czytelniczy oraz 9 $wietlic wiejskich. Z kolei baze sportowg stanowi
5 boisk, hala sportowa i sitownie zewnetrze. Mieszkancy nisko oceniajg oferte spedzania wolnego
czasu na terenie Gminy oraz poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej. W celu zwigkszenia poziomu
zadowolenia mieszkancow dostrzega sie potrzebe zwiekszenia liczby odbywajacych sie wydarzen i
zaje¢ kulturalno-sportowych. Konieczna jest réwniez szeroka promocja odbywajacych sie wydarzen i
informowanie o nich mieszkancow. Niska ocena mieszkancéw w zakresie mozliwosci spedzania wol-
nego czasu na terenie Gminy wynikaé moze po czesci z ich niewiedzy o organizowanych do tej pory
imprezach

i w konsekwencji niewielkiej frekwenciji.

Dziatalno$¢ kulturalng i sportowg prowadzg takze funkcjonujgce na terenie Gminy stowarzyszenia i
organizacje pozarzgdowe. Organizacje te dziatajg w réznych dziedzinach, umozliwiajgc ich czionkom
rozw6j swoich pasji, integracje oraz wsparcie. Do organizacji tych zalicza sie m.in. 2 jednostki OSP,
Klub Seniora ,Wrzos” wspierajacy osoby starsze i z niepetnosprawnosciami, ,Gminng Rade Kobiet”,
ktéra zrzesza Kota Gospodyn Wiejskich dziatajgce w Gminie, Stowarzyszenie na rzecz wspierania
aktywnosci spolecznej, kidre jest organizatorem Festiwalu Piosenki Kresowej, Ludowy Zespét Sporto-
wy ,Znicz” Rojewo, ktory jest najpopularniejszym klubem sportowym w Gminie. Wspétpraca Gminy z
organizacjami pozarzadowymi oceniana jest dobrze, dostrzega sie jednak potencjat w rozwoju tej
wspoétpracy.

Opieke zdrowotng w Gminie zapewnia Niepubliczny Zakiad Opieki Zdrowotnej ,Nasze Zdrowie”. W
celu wspierania zdrowia mieszkarncéw w Gminie prowadzona jest profilaktyka zdrowotna, w ramach
ktorej m.in. odbywajg sie badania mammograficzne. Najblizszy szpital znajduje sie w Inowroctawiu i
jest oddalony o 15 km od siedziby Gminy. Na terenie Gminy dziata rowniez apteka.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Rojewie odpowiedzialny jest za realizacje zadan dotyczacych
pomocy spotecznej oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zyciowego usamodzielnienia oséb
i rodzin oraz ich integracji ze $rodowiskiem w Gminie. Liczba beneficjentow OPS corocznie sie
zmniejsza i jest to sytuacja typowa w kraju, jednak w Gminie jest wyzsza niz w powiecie i wojewddz-
twie. Najczesciej dotykajacymi mieszkancéw problemami, w zwigzku z ktorymi korzystajg z pomocy
Osrodka sg diugotrwala lub ciezka choroba, bezrobaocie i ubdstwo, nieco rzadziej niepelnosprawnose.
Ponadto OPS realizuje projekty skierowane do senioréw oraz majace na celu zwiekszenie aktywizaciji
mieszkancow.



2. Whioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Gmina Rojewo nie wyréznia sig wysokim poziomem przedsiebiorczo$ci. Podmioty gospodarcze zare-
jestrowane w Gminie stanowig 2,3% wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie powiatu. Na
przestrzeni lat liczba firm prowadzgcych dziatalno$¢ na terenie Gminy rosnie. Wzrasta réwniez liczba
zarejestrowanych przedsigbiorstw w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw, choé jest nizsza niz $rednio
w powiecie i wojewodztwie. Z kolei liczba podmiotéw wyrejestrowywanych zmniejsza sie. Rozwoéj go-
spodarczy wigze sie rowniez z rynkiem pracy, w zwigzku z czym analizie poddano udziat 0s6b bezro-
botnych w liczbie mieszkancow w wieku produkcyjnym. Obserwuje sie trend malejacy, co oznacza, ze
liczba zarejestrowanych bezrobotnych spada, jednak nadal jest wyzsza niz w powiecie i wojewddz-
twie. Podsumowujgc, stwierdzi¢ mozna, iz Rojewo charakteryzuje sie nizszym poziomem przedsie-
biorczosci niz $rednio w regionie. W Gminie dziata kilka duzych zakladéw przemysiowych, jednak
czes$c¢ z nich jest ucigzliwa dla mieszkancow.

Sie¢ drég umozliwia przemieszczanie sie pomiedzy miejscowosciami na terenie Gminy, lecz drogi
gminne charakteryzujg si¢ zroznicowanym standardem i stanem technicznym, czesto wymagajgcym
remontu lub rozbudowy. Do wykonania nawierzchni bitumicznej przeznaczone sg drogi w miejscowo-
sciach: Osiek Wielki, Rojewice — Stara Wie$, Glinno Wielkie — Dabie, Jaszczottowo — Stara Wies,
Liszkowice, Lesnianki — Dgbie, Plonkowo, Mierogoniewice, Liszkowo i Sciborze. Ponadto planuje sie
przebieg $ciezek rowerowych na odcinkach: Liszkowo ~ Plonkowo, Rojewo — Sciborze, Rojewo —
Zawiszyn.

Jakos¢ infrastruktury sieciowej technicznej jest zréznicowana. Sie¢ wodociggowa zapewnia dostep do
wody wszystkim mieszkaricom Gminy i obstugiwana jest przez 2 wodociagi, jednak wymaga ona
przebudowy i modernizacji, a takze statej rozbudowy w zwigzku z konieczno$cig doprowadzenia wody
do nowopowstatych osiedli mieszkaniowych. Z kolei stan techniczny sieci kanalizacyjnej oceniany jest
jako bardzo dobry, lecz dostep do niej ma okoto ¥ mieszkancéw Gminy. Przez teren Gminy przebiega
sieC wysokiego ci$nienia gazu ziemnego, jednak ze wzgledu na brak odpowiedniej infrastruktury
mieszkancy nie majg mozliwosci podigczenia si¢ do niej. Mieszkancy majg zapewniony dostep do
darmowego Internetu, w kilkunastu hotspot'ach zlokalizowanych na terenie Gminy. Ponadto do gmin-
nych szkét doprowadzona jest sie¢ Swiatlowodowa. Mimo to jako$¢ Internetu nie we wszystkich miej-
scowosciach jest zadawalajaca.

Odbiorem i wywozem odpadéw komunalnych w Gminie zajmuje sie przedsiebiorca wytoniony w dro-
dze przetargu. Na terenie Gminy dziata Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych. Ponadto w
Gminie prowadzone sg dziatania zmierzajgce do podniesienia $wiadomo$ci mieszkaficdw w zakresie
prawidtowego gospodarowania odpadami komunalnymi oraz prowadzone sg czynno$ci majgce ha
biezgco utrzymac czystos¢ na terenie Gminy, takie jak usuwanie dzikich wysypisk odpadéw. Koniecz-
ne jest kontynuowanie dziatan w tym zakresie.

Gmina Rojewo wspdipracuje z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Toruniu w sprawie programu Czyste Powietrze, ktérego podstawowym celem jest poprawa efektyw-
no$ci energetycznej oraz zmniejszenie emisji pylow i innych zanieczyszczen do atmosfery z istnieja-
cych jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych. Program oferuje dofinansowania dla mieszkancéw w
zakresie termomodernizacji budynkéw, wymiany piecow oraz instalacji OZE. Dodatkowo gminne bu-
dynki uzytecznosci publicznej poddane zostaty termomodernizacji. Planuje sie rozwdj oraz promocje
wsrod mieszkancow odnawialnych zrédet energii. W celu tym wyznaczone zostaly tereny pod rozwoj
energetyki wiatrowej.

Nowe inwestycje publiczne to element sprzyjajacy nie tylko podnoszeniu jako$ci zycia mieszkancow,
ale takze poprawiajgcy uwarunkowania dla rozwoju czy budujacy przyjazny wizerunek obszaru dla
kazdego z jego uzytkownikéw. W Gminie Rojewo corocznie podejmowane s3 dziatania inwestycyjne,
takie jak: budowa drég gminnych, przydomowych oczyszczalni $ciekéw, modernizacja i termomoder-
nizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej. Analiza wskaznika zadtuzenia w Gminie Rojewo wskazuje,
iz jego obecny ksztalt pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan. Z kolei potencjat inwestycyjny
Gminy rozumiany jako suma $rodkow finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich
biezacych kosztow funkcjonowania (wydatkéw biezacych) oraz splacie obecnie zaplanowanych rat
kapitatowych (rozchodéw) w latach 2021-2027 wyniesie okoto 21,3 min zt.
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3. Whnioski z diagnhozy sytuacji przestrzennej

Gmina Rojewo pofozona jest w centralnej czesci wojewddztwa, w nieduzej odlegtosci od wiekszych
o$rodkéw miejskich takich jak Inowroctaw, Torun czy Bydgoszcz. Mimo to Gmina nie posiada dobrych
potaczeh komunikacyjnych, ze wzgledu na polozenie poza zasiegiem drég o znaczeniu ponadregio-
nalnym. Drogi krajowe nr 25 i 15, ktére biegng najblizej Gminy zapewniaja polacznia z osrodkami wo-
jewédzkimi, lecz najwieksze znaczenie komunikacyjne ma droga wojewédzka nr 246, przecinajgca
Gmine od zachodu na wschéd. W Rojewie krzyzuje sie ona z drogg powiatowa, kiéra umozliwia bez-
posredni przejazd do Inowroclawia.

Przez teren Gminy nie biegnie linia kolejowa, lecz mieszkancy korzystajg ze stacji kolejowych zlokali-
zowanych w miejscowosciach Jaksice, Gniewkowo i Ztotniki Kujawskie, a najblizszy wiekszy wezet
kolejowy znajduje sie w Inowroctawiu. Transport publiczny autobusowy jest organizowany poprzez
firmy prywatne, powiat inowroctawski oraz Samorzgdowy Zespdt Oswiaty i Kultury w Rojewie (autobus
szkolny z mozliwoscig wykupienia biletu). Dostrzega sie konieczno$¢ rozwoju transportu zbiorowego
do stopnia umozliwiajgcego mieszkancom przemieszczanie sie w obrebie Gminy oraz do osrodkow
wojewoddzkich.

W Gminie przewaza funkcja rolnicza, a uzytki rolne pokrywajq prawie 80% jej powierzchni. W szcze-
golnosci w potudniowej czesci Gminy dominuje rolnicze uzytkowanie terenéw. Z kolei péinocna czes¢
to obok uzytkdéw rolnych takze lasy, a nawet niewielkie obszary chronione przyrodniczo. Tereny te
dajg potencjat do rozwoju funkcji wypoczynkowej i rekreacyjne;j.

Sie¢ osadnicza Gminy jest rozdrobiona, a jej siedziba skupia niespetna 13% jej mieszkancow. Wptywa
to na obnizenie jako$ci zycia mieszkancéw, poniewaz ogranicza dostepnos¢ do obiektéw infrastruktu-
ry spotecznej i utrudnia doprowadzenie infrastruktury technicznej do wszystkich niewielkich wsi. Do-
datkowo bliskos¢ duzych miast wpltywa na odplyw mieszkancéw z Gminy, poniewaz petnig one role
o$rodkéw zaspokajajgcych potrzeby z zakresu ustug, kultury i edukacji, przyciggajac tym samym
mieszkancow.

Polityke przestrzenng Gminy regulujg ustalenia zawarte w Studium uwarunkowar i kierunkéw zago-
spodarowania przestrzennego Gminy Rojewo, kidre przyjete zostalo w 2021 roku. Ponadto na terenie
Gminy obowigzujg 23 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, przy czym obejmujg one
8,5% powierzchni Gminy, a cze$¢ z nich uchwalona zostata przed 2003 rokiem, czyli przed zmiang
ustawy regulujacej polityke przestrzenna, w zwigzku z czym dokumenty te moga ogranicza¢ i utrud-
niaé¢ racjonalng gospodarke przestrzenng. Gmina charakteryzuje sie wysoka liczbg wydawanych de-
cyzji

o warunkach zabudowy — prawie 3 krotnie wyzszy wskaznik wydawanych decyzji w przeliczeniu na 1
tys. mieszkarncow w Gminie niz w powiecie.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe Gminy skupiajg sie wokét terendw leSnych. W zwigzku z tym gtow-
nym elementem infrastruktury turystycznej sg szlaki turystyczne piesze i rowerowe, wsrod ktérych
mozna wyrdzni¢ Szlak Zielonej Strugi, Szlak Puszczanski oraz Szlak $w. Jakuba. Szlaki przeznaczone
sg glownie dla wedréwek pieszych. Aktualne szlaki rowerowe wyznaczone sg przewaznie istniejacymi
duktami lesnymi. W Gminie wyr6zni¢ mozna takze obiekty o znaczeniu kulturalnym — 5 zabytkéw wpi-
sanych do rejestru zabytkéw wojewdédztwa i 96 budynkow wpisach do Gminnej Ewidencji Zabytkdw.
Zabytki sg w dobrym stanie i nie wymagajg dziatarn remontowych.
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4. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Rojewo przeprowadzone zostaly bada-
nia ankietowe wéréd mieszkaricéw w formie kwestionariusza on-line. Ich celem bylo poznanie opinii
dotyczacej jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkaricéw oraz okreslenia priorytetow rozwojowych na
najblizsze lata. Badania prowadzone byly w dniach od 6 wrze$nia do 1 listopada 2021.

Respondenci odpowiadali na 8 pytan z zakresu spoleczenstwa, gospodarki, przestrzeni i $rodowiska,
infrastruktury technicznej, turystyki i rekreaciji, edukacji i kultury. £acznie zebrano 44 ankiety, z ktorych
najwigkszg czes¢ respondentéw stanowity kobiety (70,5%). Pod wzgledem wieku mieszkancow, naj-
wigcej z nich bylo w przedziale 26-35 lat (43,1%), a 61,4% wszystkich respondentéw bylo osobami
pracujacymi. Wzor ankiety dla mieszkarica stanowi zatacznik 2 do opracowania.

4.1. Ocena sytuacji Gminy

W Gminie Rojewo w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zla, a 5 to ocena bardzo dobra, miesz-
karcy najlepiej oceniajg dziatania w zakresie edukacji i kultury (§rednia ocena wynosita 2,99), z kolei
najgorzej turystyke i rekreacje (Srednia ocena wynosita 1,91). Pozostale obszary ocenione zostaty w
przedziale od 2,12 do 2,71. Sredni wynik Gminy dla wszystkich badanych kategorii wyniost prawie 2,5.

edukacja i kultura 2,99
Srodowisko i przestrzen 2,71
spoteczenstwo 2,67
gospodarka 2,45
infrastruktura techniczna 2,12
turystyka i rekreacja 1,91
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Ryc. 2. Poziom rozwoju poszczegélnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Tabela ponizej przedstawia najlepiej i najgorzej oceniane elementy przez ankietowanych w poszcze-
golnych obszarach. Najnizej oceniony ze wszystkich obszarow zostat system $ciezek rowerowych
(1,38). Mieszkaricy wskazywali rowniez na duzy problem w zakresie oferty spedzania wolnego czasu
na terenie gminy, dziatan promocyjnych Gminy, poziomu bazy turystyczno-wypoczynkowej, jako$ci
sieci gazowej (jej braku), bezpieczenstwa przy giéwnych drogach, infrastruktury przydrogowej (chod-
niki, oswietlenie), infrastruktury melioracji szczegotowej (rowy, przepusty itp.), funkcjonowania trans-
portu zbiorowego oraz potgczer komunikacyjnych z innymi gminami i miastami, a takze dostepu do
specjalistycznej opieki medycznej. Powyzsze elementy uzyskaty $rednig ocene ponizej 2, co oznacza,
ze mieszkancy majg
w stosunku do nich ztg i bardzo ztg opinie.
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Tabela 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegodlnych obszarach wediug ankietowanych

Obszar Najlepiej oceniane: Najgorzej oceniane:
tatwosé korzystania z budynkow
Spoleczeristwo . gmlnnych ' Dostep do spec;allstyc_znej opieki me-
Poziom zadowolenia z ustug $wiad- dycznej
czonych przez Urzad Gminy
Funkcjonowanie transportu zbiorowe-
Gospodarka Obszar Gminy jako miejsca do za- go na terenie gminy

mieszkania Polaczenia komunikacyjne z innymi

gminami i miastami

Walory $rodowiska przyrodniczego w
gminie

Infrastruktura melioracji szczegoétowej

S . k . e
FOLoWiSkoN przestrzen (rowy, sie¢ drenarska, przepusty itp.)

Bezpieczenstwo przy gtdéwnych dro-
gach w zwigzku z ruchem aut osobo-
wych i ciezarowych
Jako$é sieci gazowej

Infrastruktura techniczna Jakos¢ sieci kanalizacyjnej

System $ciezek rowerowych
Oferta spedzania wolnego czasu na
terenie gminy dla dorostych

Turystyka i rekreacja Atrakeyjnosé turystyczng gminy

Dodatkowg oferte (kdtka zaintereso-
wan, klasy sportowe, dodatkowe zaje-
cia itp.) w szkotach na terenie gminy

Dostep do edukacji w szkotach pod-

Edukacja i kultura
stawowych

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiet.

Wskazaé¢ nalezy, ze zadna dziedzina funkcjonowania Gminy nie zostata wyrézniona oceng dobrg ani
bardzo dobra. Najwyzszg ocene wsréd mieszkancéw zdobyt dostep do edukacji w szkotach podsta-
wowych i przedszkolach, jakosé¢ tej edukacji oraz jako$¢ infrastruktury w szkotach i przedszkolach,
wsparcie dla uczniéw zdolnych, organizacja dowozu dzieci do szkét, walory srodowiska przyrodnicze-
go

w Gminie, jako$¢ powietrza, obszar Gminy jako miejsca do zamieszkania, poziom zadowolenia z
uslug $wiadczonych przez Urzad Gminy oraz fatwo$¢ korzystania z budynkéw gminnych (powyzsze
obszary zdobyly ocene powyzej 3).

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezalo rowniez wskazaé gidwne priorytety rozwojowe Gminy. W5rod najczesciej wska-
zywanych znalazia sie poprawa infrastruktury drogowej — odpowiedz t3 wskazalo ponad 86% ankieto-
wanych, nastepnie rozbudowa $Sciezek pieszo-rowerowych (odpowiedziato tak 65,9% ankietowanych),
rozbudowa os$wietlenia ulicznego (prawie 41% ankietowanych), zwiekszenie dostepu do Internetu
(ponad 36% ankietowanych). Ponad 20% ankietowanych wskazywato réwniez na aspekty takie jak:
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego na terenie gminy, poprawa dostepu do ustug me-
dycznych, stworzenie miejsc opieki nad dzieémi do lat 3, zajecia pozalekcyjne dla dzieci i miodziezy.
Wsréd innych powtarzajgcych sie czesciej odpowiedzi pojawiato sie zmniejszenie bezrobocia, rozwdj
sieci gazowej oraz poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy.

Z kolei wsrod najrzadziej wskazywanych przez mieszkancoéw odpowiedzi byta: poprawa poziomu czy-
stosci wod powierzchniowych i podziemnych, rozwdj kultury, podniesienie poziomu nauczania w szko-
fach podstawowych, aktywizacja oséb starszych, rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetno-
sprawnymi, promocja gminy.
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poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)

rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych 65,9%
rozbudowa os$wietlenia ulicznego 40,9%
zwigkszenie dostepu do Internetu 36,4%
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy 29,5%
stworzenie miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 29,5%
poprawa dostepu do ustug medycznych 25,0%
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego na 20.5%
terenie gminy ™7
zmniejszenie bezrobocia 18,2%
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na 15.9%
terenie gminy g
rozwdj sieci gazowe;j 15,9%
budowa i modernizacja $wietlic wiejskich 13,6%
budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz 13.6%
przydomowych oczyszczalni $ciekow i
rozwoj infrastruktury sportowej 13,6%
poprawa bezpieczenstwa publicznego 11,4%
zwigkszenie dostepnosci przedszkoli 11,4%
inwestycje w rozwoj turystyki 11,4%
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie 11.4%
odnawiaing ze storica, wiatru, biomasy il
budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j 11,4%
Inne (jakie?) 9,1%
promocja gminy 9,1%
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i 9.1%
niepetnosprawnymi e
rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i 6.8%

prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

86,4%

aktywizacja osob starszych 4.5%

podniesienie poziomu nauczania w szkotach

podstawowych 4,5%
rozwoéj kultury 2,3%

poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i
podziemnych

0,0%

Ryc. 3. Giéwne priorytety rozwoju Gminy Rojewo wedtug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow ankiet.

Ostatnim pytaniem zadanym w ankiecie byto wskazanie elementu, ktory miatby zostaé wizytowkg
Gminy. Podkre$la ono réwniez pozadane priorytety rozwoju wedlug mieszkaricow. Najczesciej miesz-
karicy zwracali uwage na wysokg jako$¢ drég oraz wykorzystanie potencjatu laséw na terenie Gminy
do rozwoju turystyki i rekreacji. Wsréd innych powtarzajacych si¢ odpowiedzi pojawita sie takze ekolo-
gia, $rodowisko naturalne, tereny zielone, rozwdj sieci $ciezek pieszych i rowerowych oraz promocja
miejscowosci Rojewo.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narze-
dzie diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otocze-
nia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju plynacymi z otoczenia zewnetrznego, a
takze okresli¢ ich wzajemne oddzialywanie. Analizy dokonano w oparciu o;

1) wnioski z opisu charakterystyki Gminy;

2) dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrédet zewnetrznych;

3) wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 6 wrze$nia do 29 pazdziernika
2021 roku;

4) wywiad pogtebiony, ktory odbyt sie w dniu 19 listopada 2021 roku,

5) warsztat strategiczny, ktéry odbyt sie¢ w dniu 30 listopada 2021 roku.

Analize SWOT dla Gminy Rojewo przedstawia ponizsze zestawienie.

UWARUNKOWANIA WEWNETRZE
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UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

17



CZESC Il: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY
ROJEWO

1. Misja i wizja

Strategia Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano ak-
tualng sytuacje Gminy. Zwr6cono uwage zaréwno na mocnhe strony, jak i obszary problemowe.
W procesie strategicznym stworzono misje oraz wizjg Gminy Rojewo, ktore stanowity drogowskaz dla
wyznaczania celdéw strategicznych.

Misja jest to element strategii, ktéry ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy. Koncentruje sie
ona na podstawowych wartosciach, ktére przy$wiecaja wiadzom Gminy i jej mieszkarficom w proce-
sach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jako
nadrzednych. Jest to Sciezka, jakg nalezy podazaé do osiggniecia wizji. Zawiera w sobie odpowiedzi
na pytania: Kim jestesmy? Czym sig zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Rojewo brzmi nastepujaco:

Nasza misjg jest ciqgly i aktywny rozwdéj przy wykorzystaniu gminnych walo-
réw przyrodniczych i infrastruktury oraz kreatywnosci
i potencjatu mieszkancow.

W procesie powstawania dokumentu istotne jest réwniez stworzenie wizji, czyli obrazu Gminy, ktory
bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje Gming Rojewo w perspektywie stra-
tegicznej, zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatar i osiggnigcie zamierzonych przez wiadze
celow.

Wizja Gminy:

e obrazuje stan docelowy Gminy w 2027 roku,
* ukazuje aspiracje wladz i mieszkancéw Gminy,
* jednoczy spoteczno$¢ lokalng wokdt okreslonej idei.

Wizja Gminy Rojewo brzmi nastepujgco:

Gmina Rojewo w 2027 roku bedzie miejscem, gdzie mieszkaricy znajdg odpowiednie warunki do zy-
cia, odpoczynku i rozwijania dziatalnosci. Rowniez inwestorzy i przedsiebiorcy znajg tutaj dobre wa-
runki do lokalizacji swojej dziatalnosci. Rolnictwo, ktére jest dominujagcym sektorem gospodarki w
Gminie, bedzie ekologiczne i nowoczesne. Gmina bedzie wyrGzniata sie czystoscig srodowiska, a
walory przyrodnicze beda wykorzystanie w celu zapewnienia mieszkaricom miejsca do rekreaciji i spe-
dzania wolnego czasu na tonie natury. Gmina bedzie aktywnie wykorzystywata mozliwosci pozyskiwa-
nia $rodk6éw zewnetrznych, co umozliwi biezgcy rozwoj i ciggta poprawe jakosci zycia mieszkancow.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodar-
czym i spolecznym. Kierunki dziatain podejmowanych dia osiagnie-
cia celéow strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dzia-
fan oraz wskazniki ich osiagniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Rojewo, jej sytuacji gospodarczej, spotecznej i prze-
strzennej oraz uwarunkowarn wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dgzac do osiggnigcia stanu Gmi-
ny opisanego w wizji rozwoju okreslono 3 cele strategiczne, ktdrymi sa:

CEL I:

mieszkancow
CEL Il:

bach Gminy
CEL DI

Rojewo

Rozwinieta, bezpieczna i czysta przestrzer gwarantujaca wysoka jakos¢ zycia

Racjonalna gospodarka i rozwinieta oferta wypoczynkowa bazujgca na zaso-

Kompleksowa oferta spoleczna dostosowana do potrzeb mieszkaficow Gminy

Cele strategiczne beda osiggniete poprzez realizacje celéw operacyjnych, ktére zaprezentowano w
tabeli ponize;.

CEL I: Rozwinieta, bezpiecz-
na i czysta przestrzeri gwa-
rantujgca wysoka jakosé

Zycia mieszkancéw

1.1. Podniesienie poziomu
zycia mieszkancéw
Gminy Rojewo poprzez
wysokg jakos¢ infra-
struktury

1.2. Wysoka dostepnos¢
przestrzenna z zacho-
waniem fadu przestrzen-
nego

1.3. Ochrona Srodowiska,
wspieranie inicjatyw
proekologicznych i pod-
noszenie $wiadomosci
ekologicznej mieszkan-
cow

CELE STRATEGICZNE:

CEL lI: Racjonaina gospodar-
ka i rozwinigta oferta wypo-
czynkowa bazujaca na zaso-
bach Gminy

CELE OPERACYJNE:

2.1. Rozwdj gospodarczy i
wzmacnianie przedsie-
biorczosci mieszkancow

Gminy

2.2. Rozwdj gminnej oferty
wypoczynkowej i rekre-

acyjnej

2.3. Promocja Gminy

CEL lll: Kompleksowa oferta
spoleczna dostosowana do
potrzeb mieszkaricéw Gminy
Rojewo

3.1.

Opieka i edukacja dosto-
sowana do potrzeb
wszystkich grup wieko-
wych

3.2. Wsparcie opieki spotecz-

nej i ochrony zdrowia

3.3. Aktywizacja i integracja

mieszkarncow Gminy

Cele strategiczne Gminy Rojewo odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze gospodarczej, spolecznej
i przestrzennej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sig przenikajg. Dostrzega sie wigc §cisly zwig-
zek pomiedzy kazdym z celdw i zaplanowanych w nich kierunkéw dziatan. Wszystkie cele dazg do
tego samego — rozwoju Gminy, ktory pozwoli na zapewnienie mieszkaricom wysokiej jakosci zycia na

jej terenie.
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CEL STRATEGICZNY I: ROZWINIETA, BEZPIECZNA | CZYSTA PRZESTRZEN GWARANTUJACA
WYSOKA JAKOSC 2YCIA MIESZKANCOW

1.1. Podniesienie poziomu zycia mieszkancow Gminy Rojewo poprzez wysokg jakosé infrastruktu-
ry
1.2. Wysoka dostepnos¢ przestrzenna z zachowaniem tadu przestrzennego

1.3. Ochrona $rodowiska, wspieranie inicjatyw proekologicznych i podnoszenie $wiadomosci eko-
logicznej mieszkancow

Podstawa do zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkarcéw jest stworzenie atrakcyjnej przestrzeni
do zycia. Wysoko rozwinigta infrastruktura techniczna wplywa na poprawe atrakcyjnosci danego ob-
Szaru oraz poprawia jakos¢ zycia mieszkancéw. Szczegdlny wplyw na rozwé6j Gminy ma wysoka ja-
ko$¢ drog i infrastruktury towarzyszacej, ktdra wplywa na bezpieczeristwo i komfort zamieszkania, a
takze rozwinieta infrastruktura sieciowa (wodociggowo-kanalizacyjna, gazowa) oddzialujgca réwniez
na jakos¢ Srodowiska przyrodniczego. Gminna infrastruktura wodociagowej wymaga modernizacji. z
kolei mimo wysokiej jakosci infrastruktury kanalizacyjnej problemem jest niski stopien skanalizowania
Gminy. Ponadto mieszkaricy Gminy nie majg dostepu do sieci gazowej. Elementem podnoszacym
jakos¢ zycia mieszkaricow jest réwniez zapewnienie lepszej jakosci Internetu oraz poprawa jego do-
stepnosci.

Na poziom zadowolenia mieszkancow oraz mozliwosé rozwoju wplyw ma réwniez potozenie komuni-
kacyjne i mozliwo$¢ swobodnego przemieszczania sie. Gmina Rojewo polozona jest w nieduzym od-
daleniu od wigkszych o$rodkéw miejskich i szlakéw komunikacyjnych, jednak bezposrednio przez jej
teren nie przebiegajg drogi o znaczeniu ponadlokalnym. Dodatkowo brak stacji kolejowej na terenie
Gminy wplywa na ograniczenia w mozliwo$¢ przemieszczania sie mieszkaricow oraz dostepnosé do
potozonych w poblizu miast.

Polityka przestrzenna moze wspiera¢ naplyw nowych mieszkarncéw dzigki zapewnieniu terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe, zagospodarowaniu i rewitalizacji wymagajacych tego czeéci Gminy,
a takze zapewnieniu przestrzeni do rozwoju odnawialnych Zrédet energii, a w efekcie podniesieniem
jakosci srodowiska.

Niezwykle istotnym zagadnieniem poruszanym w obrebie tego obszaru strategicznego jest ochrona
srodowiska i adaptacja do zmian klimatu. Przewiduje sie zmniejszenie emisji pochodzacej z tradycyj-
nych metod ogrzewania budynkéw, dzieki wykorzystaniu dostepnych srodkéw zewnetrznych i progra-
mow gminnych. Poza ochrong powietrza, wazne jest réwniez podejmowanie dziatan z zakresu ochro-
ny wod powierzchniowych i podziemnych, ktére narazone sg na zanieczyszczenia nie tylko komunal-
ne, ale przede wszystkim rolnicze, zwigzane z naduzywaniem nawozéw sztucznych i innych elemen-
tow zwigzanych z produkcjg rolna. Zachodzace zmiany klimatu coraz czeéciej oddziatujg na kazda
galgz zycia spotecznego. Nalezy wigc wspiera¢ dziatania majgce na celu ich przeciwdziatanie oraz
adaptacje do tych zmian, ktére juz postepujg i sg widoczne. Wymienié tutaj mozna dziatania z zakresu
wykorzystywania odnawialnych zrédet energii, zwigkszenia bioréznorodnosci, retencii wodne;j.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
CZONo W ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY II: RACJONALNA GOSPODARKA | ROZWINIETA OFERTA WYPOCZYN-
KOWA BAZUJACA NA ZASOBACH GMINY

2.1. Rozwoj gospodarczy i wzmacnianie przedsiebiorczosci mieszkancow Gminy
2.2. Rozwdj gminnej oferty wypoczynkowej i rekreacyjnej

2.3. Promocja Gminy

Ze wzgledu na rolniczy charakter Gminy, a takze biorac pod uwage zmiany zachodzace w tej gatezi
gospodarki, przyjeto pakiet kierunkow dziatarn pomocowych dla rolnikdow, w tym takze aktywizacje
zawodowg 0s6b rezygnujacych z pracy w tym sekiorze. Gmina bedzie wspierata rozwéj okotorolni-
czych dziatalnosci gospodarczych, w tym agroturystyki, kiéra poza zapewnieniem pracy czesci miesz-
kanncom, wplynie réwniez na rozwéj bazy wypoczynkowej jednostki. Gmina Rojewo widzi potrzebe
dalszego wspierania nie tylko rolnikdw, ale takze pozostate sektory gospodarki. Wypracowanie syste-
mu wsparcia dla przedsiebiorcow czy zabezpieczenie i uzbrojenie terenow pod dziatalno$é inwesty-
cyjng, wplynie pozytywnie na wzrost liczby przedsiebiorstw i spadek bezrobocia. Zaklada sie zatem
zwiekszenie promocji terendw inwestycyjnych oraz stworzenie klimatu sprzyjajgcego inwestorom.

Bazujgc na walorach przyrodniczych i krajobrazowych Gminy, w oparciu o dalszy rozwdj infrastruktury
i wykorzystanie istniejgcej, przewiduje sie rozszerzanie oferty aktywnego wypoczynku skierowanego
gtownie do mieszkancow Gminy oraz zapewnienie miejsc dla wypoczynku i rekreacji. Rozwoj bazy
wypoczynkowej musi i§¢ w zgodzie z potrzebami mieszkancow, ktérzy sg gtéwnymi odbiorcami wszel-
kich débr i ustug na terenie Gminy.

Wazne jest réwniez promowanie Gminy, zaréwno wewngtrz (wsrod mieszkancéw), jak i na zewnatrz
(w celu przyciagniecia potencjalnych nowych mieszkaricéw, odwiedzajgcych czy inwestoréw). Promo-
cja jednak powinna dotyczy¢ zardwno rozpowszechniania informacji 0 Gminie jako o dobrym miejscu
do zamieszkania i pracy, ale takze Gminy jako dobrego miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej czy inwestycji. Dziatania te majg spowodowa¢ wzmocnienie rozpoznawalnosci Gminy w re-
gionie.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
czono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY lli: KOMPLEKSOWA OFERTA SPOLECZNA DOSTOSOWANA DO PO-
TRZEB MIESZKANCOW GMINY ROJEWO

3.1. Opieka i edukacja dostosowana do potrzeb wszystkich grup wiekowych
3.2. Wsparcie opieki spotecznej i ochrony zdrowia

3.3. Aktywizacja i integracja mieszkaricow Gminy

Czynnikami poprawiajacymi jako$¢ zycia mieszkarncow jest rowniez rozwéj oferty edukacyjnej i innych
ustug spotecznych. W Gminie Rojewo, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie starzenie sie spote-
czenstwa. Liczba osob w wieku poprodukcyjnym corocznie sie zwieksza i w najblizszym okresie moze
przewyzszyc liczbe os6b w wieku przedprodukcyjnym. Powoduje to zmiane zapotrzebowania na ustu-
gi spoleczne. W tym celu potrzebna jest rozbudowana oferta spoteczna, ktéra bedzie odpowiadaé na
potrzeby kazdej grupy spotecznosci gminnej: zawodowej, wiekowej, czy zréznicowanej ze wzgledu na
plec, sytuacje rodzinng lub materialng, a takze os6b narazonych na wykluczenie spoleczne. Poprawe
jakosci uslug spotecznych powinna réwniez dostarcza¢ infrastruktura spoleczna i techniczna uwzgled-
niajgca potrzeby oséb starszych, chorych i z niepetnosprawnoscia. Waznym elementem do osiggnie-
cia celu jest rowniez zwigkszenie $wiadomosci i aktywnosci mieszkarncéw w zyciu Gminy, promocja
wolontariatu i pomocy sasiedzkiej.

Cel strategiczny lll zaklada zatem dziatania w zakresie poprawy jakosci oéwiaty i opieki nad dzieémi,
rozwoju kultury fizycznej i sportu, podnoszeniem oferty spotecznej, zdrowotnej i kulturalnej. Dziatania
te majg na celu réwniez ksztaltowanie postaw i zachowan miedzyludzkich, a takze integrujg wszyst-
kich uczestnikéw zycia spotecznego. Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, sto-
pien zaufania migdzy nimi, a takze umiejetno$é i che¢ wspodldziatania. Wplywa to na jako$é rzadzenia
w Gminie, zwigksza poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu Gminy, a takze przyczynia sie do
ograniczenia patologii i wykluczenia spotecznego. Duzym wsparciem w realizacji zadan zaplanowa-
nych

w tym celu moga by¢ organizacje pozarzadowe.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktére zamiesz-
€zono w ponizszej tabeli.
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Rojewo

Obszar Gminy Rojewo charakteryzuje si¢ wyraznym podziatem fizyczno-geograficznym — potudniowa
cze$¢ Gminy lezy na wysoczyZnie morenowej, a pétnocna czesé w pradolinie. Taki podziat uwarun-
kowat strukture funkcjonalno-przestrzenng ze wzgledu na zréznicowane warunki krajobrazowe i rzez-
be terenu w obu obszarach.

W czesci potudniowej Gminy wyksztalcita sie silna funkgcja rolnicza. Nalezg do niej miejscowosci: Ro-
jewo, Sciborze, Liszkowo, Wybranowo, Topola, Plonkowo i Plonkéwko. Tereny w tej czesci Gminy
cechujg sie malo zréznicowang rzezbg terenu z wysokiej klasy glebami, co spowodowato wylesienie
terenu.

Czes$¢ pétnocna odznacza sie odmiennym w stosunku do czesci potudniowej krajobrazem, o wysokim
wskazniku lesistosci, wieloma zadrzewieniami i zakrzewieniami, ciekami i kanatami. Wystepujg tutaj
réwniez obszary objete ochrong (Obszar Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torurisko-Bydgoskiej
cze$é wschodnia i zachodnia). Walorami krajobrazowymi i przyrodniczo-siedliskowymi charakteryzujg
sie w szczego6inosci miejscowosci na wschéd od linii Osiek Wielki ~ Dgbie, m.in. Glinno Wielkie, Glinki,
Jarki, Magdaleniec czy Brod Kamienny — wystepujace na ich terenie lasy to Puszcza Bydgoska, w
czesci

z nich znajdujg sie takze pomniki przyrody.

- Dtz Qhronkineg Krajobrar, Wydm Koty Torusko-Bydgoskie} zesC wschodnia | zachodnia
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Ryec. 4. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Rojewo
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Corine Land Cover 2012.

Granica pomiedzy czescig poludniowa a péinocg jest wyrazna, biegnie strefg zbocza wysoczyzny,
przez miejscowoéci Budziaki, Zelechlin, Rojewo, Plonkéwko i Dabie. Ponadto przez miejscowosci
Budziaki, Zelechiin, Rojewo, Pionkéwko i Plonkowo na osi zach6d-wschéd biegnie droga wojewodzka
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nr 2486, stanowigca gtéwny cigg komunikacyjny Gminy Rojewo. W miejscowosci Zelechlin DW nr 246
taczy sie z drugg drogg wojewodzka znajdujgcy sie na terenie Gminy — DW nr 399 (z droga tg od za-
chodu fgczy sig réwniez DW nr 398). Z kolei 0§ pétnoc-poludnie stanowi droga powiatowa nr 2033C,
zapewniajgca dojazd do Inowroctawia, bedagcego siedzibg powiatu.

W catej Gminie sie¢ osadnicza jest rozproszona. Zabudowa mieszkaniowa to przede wszystkim domy
jednorodzinne oraz gospodarstwa polozone wsréd gruntow rolnych. Miejscowo$¢ Rojewo, stanowi
osrodek lokalny, jest siedzibg Gminy i jednoczesnie jej najwieksza miejscowoscig. Skupia niespetna
13% wszystkich mieszkaricow Gminy. Stanowi nieduzy osrodek, jednak prawidtowo rozwiniety pod
wzgledem usitug gminnych. Rojewo polozone jest w centralnej czesci Gminy, na skrzyzowaniu osi
drég pétnoc-potudnie | wschéd-zachod.

Pod wzgledem potozenia na mapie wojew6dztwa, Gmina charakteryzuje sie nietypowa sytuacja. Lezy
w centralnej czesci trojkata tworzonego przez miasta Inowroctaw, Torun i Bydgoszcz. Mimo, iz odie-
gios¢ Gminy od tych miast jest nieduza, to cechuje jg peryferyjnosé ze wzgledu na potozenie poza
gtéwnymi drogami o znaczeniu regionalnym i krajowym, utatwiajgcymi szybki dojazd do wskazanych
miast,

w zwigzku z czym nie czepie korzysci z bliskosci tych osrodkéw, stanowigcych bieguny wzrostu w
wojewodziwie.




4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w Gminie

W Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego do celéw planowania rozwo-
ju zagospodarowania przestrzennego Gminy Rojewo obszar Gminy zostat podzielony na 2 podstawo-
we strefy planistyczne A i B wyznaczone ze wzgledu na predyspozycje przyrodnicze:

A — strefa poludniowa — obejmujgca tereny potozone na wysoczyznie, dla ktorej przewiduje sie kon-
tynuacje dziatalno$ci rolniczych, funkcji mieszkaniowo-ustugowych i funkcji gospodarczych, a takze
wyznacza sie tereny pod rozwdj osadnictwa, funkcji gospodarczych (produkcyjno-ustugowych) oraz
energetyki wiatrowe;j,

B - strefa péinocna — obejmujgca tereny lezace w pradolinie, dla kidrej przewiduje sie utrzymanie
obecnego zagospodarowania o funkcjach osadniczych, rolniczych i gospodarczych oraz zachowanie
obecnego charakteru ekologicznego (poiozenie w systemie obszaréw chronionych, funkcje Srodowi-
skowe zwigzane z duzymi powierzchniami laséw i {gk), a takze dopuszcza sie rozwoj zabudowy
mieszkaniowej, rekreacyjno-wypoczynkowej, produkcyjno-ustugowej oraz energetyki wiatrowej i
wskazuje sie tereny do zalesien.

W ramach stref A i B w Studium okreslono strukture funkcjonalno-przestrzenng poprzez wydzielenie
w nich nastepujgcych jednostek planistycznych:

A1 - jednostka o charakterze wielofunkcyjnym (rolniczo-osadniczo-produkcyjno-ustugowa, z do-
puszczeniem rozwoju energetyki wiatrowej), wskazywana do koncentracji ustug publicznych w siedzi-
bie Gminy, w ktorej adaptuje sie istniejgce zagospodarowanie o funkcjach mieszkaniowo-ustugowych,
zabudowe zagrodows, zagospodarowanie o funkcjach produkcyjnych i zabudowe zwigzang z produk-
cjg roing i hodowla, a takze wyznacza sie:

¢ obszary do rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w ramach istniejgcego zagospodaro-
wania miejscowosci oraz poprzez kontynuacje istniejgcej zabudowy miejscowosci,

e obszary do rozwoju dziatalnosci produkcyjno-ustugowych,

e obszary mozliwej realizacji zabudowy zagrodowej,

e obszary dopuszczanego rozwoju energetyki wiatrowej.

A2 - jednostka o charakterze rolniczo-osadniczym, w kibérej adaptuje sie istniejace zagospodaro-
wanie o funkcjach mieszkaniowo-ustugowych oraz zabudowe zagrodowa i zabudowe zwigzang z pro-
dukcjg rolng i hodowlg, a takze wyznacza sie obszary do rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej
w ramach istniejacego zagospodarowania miejscowosci oraz poprzez kontynuacje istniejacej zabu-
dowy miejscowosci.

B1 - jednostka o charakterze wielofunkcyjnym (osadniczo-produkcyjno-ustugowa), w ktérej adap-
tuje sie istniejgce zagospodarowanie o funkcjach mieszkaniowo-ustugowych, zabudowe o funkcjach
hodowlanych, produkcyjnych i infrastruktury technicznej (utylizacja odpadéw, oczyszczalnia Sciekow),
a takze wyznacza sie:

e obszary do rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w ramach istniejacego zagospodaro-
wania miejscowosci oraz poprzez kontynuacije istniejgcej zabudowy miejscowosci,
e obszary do rozwoju dziatalno$ci produkcyjno-ustugowych.

B2 - jednostka o charakterze ekologiczno-osadniczym, wskazywana do koncentracji ustug pu-
blicznych w Rojewicach, w ktérej adaptuje sie istniejace zagospodarowanie o funkcjach mieszkanio-
wo-usfugowych, zabudowe o charakterze rekreacyjno-wypoczynkowym, zabudowe zagrodowg i za-
budowe zwigzang z produkcjg rolng i hodowlg, a takze wyznacza sie:

e obszary do rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej, w ramach istniejgcego zagospoda-
rowania miejscowosci oraz poprzez kontynuacije istniejgcej zabudowy miejscowosci,

o obszary do rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej w terenach dotychczas niezagospo-
darowanych (obszar rozwojowy miejscowosci Rojewice),

o tereny zalesien,
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* na terenie calej jednostki dopuszcza sie rozwdj zabudowy mieszkaniowej, mieszkaniowo-
ustugowej o niskiej intensywnoéci oraz zabudowy o funkcjach rekreacyjno-wypoczynkowych,
zabudowa letniskowa i zabudowa zagrodowa.

B3 - jednostka o charakterze ekologiczno-rolniczym, w ktérej adaptuje sie istniejacg zabudowe
zagrodows i zabudowe zwigzang z produkcjg rolng i hodowls, a takze wyznacza sie tereny zalesien
I dopuszcza sig realizacje nowej zabudowy zwigzanej z realizacjg funkgji rolniczej,

B4 - jednostka o charakterze rolniczo-osadniczym, w ktérej adaptuje sie istniejace zagospodaro-
wanie o funkcjach mieszkaniowo-ustugowych oraz zabudowe zagrodowsg i zabudowe zwigzana z pro-
dukejg rolng i hodowlg, a takze wyznacza sig tereny zalesien i dopuszcza sie realizacje nowej zabu-
dowy zwigzanej z realizacjg funkgji rolniczej oraz agroturystyki. Dopuszcza sie réwniez rozwéj energe-
tyki wiatrowej.

Ryc. 5. Podziat Gminy Rojewo na jednostki planistyczne
Zrodto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
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5. Spdéjnosé kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajagcymi ze
strategii rozwoju wojewoédztwa. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewoédztwa wraz z zakresem pla-
nowanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do zidentyfikowanych
probleméw mieszkaricow na obszarze Gminy Rojewo, sg réwniez spojne z dokumentami strategicz-
nymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewodzkiej. Wobec tego komplementarno$¢ celow wy-
znaczonych w Strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami wplywa na skutecznosc i efektywnosé
realizacji dokumentu.

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku jest elementem systemu pro-
gramowania przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tre§¢ uwzglednia ustalenia dokumentow
wyzszego rzedu, w szczegolnosci zapisy projektow dokumentéw wspélnotowych dotyczacych polityki
spojnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Kon-
cepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

W Strategii rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku wyznaczono nastepujace cele
strategiczne:

1. Skuteczna edukacja.

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoleczeristwo.
3. Konkurencyjna gospodarka.

4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko.

5. Spojne i bezpieczne wojewodztwo.

Ponizsza tabela przedstawia spéjnos¢ celdéw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie w Stra-
tegii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 ze Strategig rozwoju wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku.

Cele
Strategia rozwoju wojewoédztwa kujawsko- Strategia Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-
pomorskiego do 2030 roku 2027
CEL II: Racjonalna gospodarka i rozwinieta
1. Skuteczna edukacja oferta wypoczynkowa bazujaca na zasobach
Gminy
1.1. Podniesienie jakosci ksztatcenia i wy- 2.1. Rozwdj gospodarczy i wzmacnianie przed-
chowania siebiorczosci mieszkancéw Gminy
1.2. Edukacja dla gospodarki opartej na wie-
dzy i nowoczesnych technologiach CEL 1ll: Kompleksowa oferta spoteczna zache-
1.3. Ksztattowanie Srodowiska edukacyjnego | cajaca do zycia w Gminie Rojewo
1.4. Rozwdj szkolnictwa wyzszego 3.1. Opieka i edukacja dostosowana do potrzeb

wszystkich grup wiekowych

CEL IlI: Racjonalna gospodarka i rozwinieta
2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenistwo | oferta wypoczynkowa bazujaca na zasobach

Gminy
2.1. Aktywnos¢ spoteczna i rozwéj spote- 2.2. Rozwdj gminnej oferty wypoczynkowej i re-
czenstwa obywatelskiego kreacyjnej
2.2. Rozwoj wrazliwy spotecznie
2.3. Zdrowie CEL lli: Kompleksowa oferta spoleczna zache-
2.4. Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe cajaca do zycia w Gminie Rojewo
2.5. Sport i aktywnos¢ fizyczna 3.2. Wsparcie opieki spotecznej i ochrony zdrowia

3.3. Aktywizacja i integracja mieszkaricéw Gminy
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3. Konkurencyjna gospodarka

3.1. Odbudowa gospodarki po COVID-19
3.2. Innowacyjna gospodarka - nauka, bada-
nia i wdrozenia

3.3. Rozwdj przedsiebiorczosci

3.4. Rozwdj sektora rolno-spozywczego

3.5. Rozwd;j turystyki

3.6. Internacjonalizacja gospodarki

3.7. Nowoczesny rynek pracy

CEL II: Racjonalna gospodarka i rozwinieta
oferta wypoczynkowa bazujaca na zasobach
Gminy

2.1. Rozwdj gospodarczy i wzmacnianie przed-
sigbiorczo$ci mieszkaricow Gminy

2.2. Rozwdj gminnej oferty wypoczynkowej i re-
kreacyjnej

2.3. Promocja Gminy

4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko

4.1. Infrastruktura rozwoju spolecznego

4.2. Srodowisko przyrodnicze

4.3. Przestrzen kulturowa

4.4. Przestrzen dla gospodarki

4.5. Infrastruktura transportu

4.6. Infrastruktura techniczna

4.7. Czysta energia i bezpieczenstwo energe-
tyczne

4.8. Potencjaly endogeniczne

CEL I: Rozwinieta, bezpieczna i czysta prze-
strzert gwarantujaca wysoka jako§é zycia
mieszkancéw

1.1. Poprawa jakosci zycia mieszkarcow Gminy
Rojewo

1.2. Wysoka dostepno$¢ przestrzenna z zacho-
waniem tadu przestrzennego

1.3. Ochrona $rodowiska, wspieranie inicjatyw
proekologicznych i podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow

CEL II: Racjonalna gospodarka i rozwinieta
oferta wypoczynkowa bazujaca na zasobach
Gminy

2.1. Rozwdj gospodarczy i wzmacnianie przed-
siebiorczosci mieszkaricow Gminy

CEL Ill: Kompleksowa oferta spoleczna zache-
cajaca do 2ycia w Gminie Rojewo
3.3. Aktywizacja i integracja mieszkancow Gminy

5. Spéjne i bezpieczne wojewédztwo

5.1. Transport publiczny

5.2. Cyfryzacja

5.3. Bezpieczenstwo

5.4. Wspdipraca dla rozwoju regionu

CEL I: Rozwinieta, bezpieczna i czysta prze-
strzeti gwarantujaca wysoka jako$é zycia
mieszkanicow

1.1. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw Gminy
Rojewo

1.2. Wysoka dostepno$¢ przestrzenna z zacho-
waniem tadu przestrzennego

CEL II: Racjonalna gospodarka i rozwinieta
oferta wypoczynkowa bazujaca na zasobach
Gminy

2.3. Promocja Gminy

W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku Gmina Rojewo jako jedyna
z jednostek potozonych na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ujeta zostala jako gmina
spetniajaca kryteria przynaleznosci do MOF Bydgoszczy i MOF Inowroclawia. Sytuacja ta ma miejsce
ze wzgledu na przynalezno$¢ Gminy do Stowarzyszenia Metropolia Bydgoszcz, ktérego Zasieg teryto-
riainy zostat przyjety za MOF Bydgoszczy oraz ze wzgledu na polozenie Gminy na terenie powiatu
inowroctawskiego, ktéry po analizie kryteriéw delimitacji zostat uznany za MOF Inowroctawia. Zgodnie
z ustaleniami przyjetymi w czesci kierunkowej Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
do 2030, na etapie zawigzywania partnerstw stuzacych realizacji zatozen polityki terytorialnej woje-
wadztwa, Gmina bedzie mogta przystapi¢ do tylko jednego z nich.
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Ryc. 6. Miejskie Obszary Funkcjonalne w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim
Zrédto: Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku.

Obszary prowadzenia polityki terytorialnej podzielone zostaly na poziomy hierarchiczne wynikajace
w sieci osadniczej. Dla MOF Bydgoszczy (Il poziom) i MOF Inowroctawia (lll poziom) wyznaczono
takie same kategorie interwenc;ji szczegélnie dedykowane, sg to:

e rozwdj potencjalu gospodarczego — tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie dziatalnosci
badawczo-rozwojowych na rzecz przemystu, reindustrializacja, logistyka, rozwéj istniejgcych
terendw inwestycyjnych lub w uzasadnionych lokalizacjach — wyznaczanie nowych (dotyczy
projektéw realizowanych wspélnie przez jst), zwiekszanie potencjatu turystycznego, rozwijanie
rynkdw pracy o znaczeniu regionalnym,

o rozwdj instytucji rozwoju spotecznego (z zakresu edukacji, ochrony zdrowia, kultury, spotu,
pomocy spotecznej) majgcych znaczenie ponadlokalne oraz znaczenie regionaine,
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projekty integrujgce transportowo, infrastrukturalnie i funkcjonalnie gminy MOF z o$rodkami
rdzeniowymi, w tym rozwéj aglomeracyjnego transportu publicznego (w relacjach miasto — ob-
szary podmiejskie),

rozwdj miejskiego transportu publicznego w o$rodkach rdzeniowych,

porzadkowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej (estetyzacja zagospodarowania, deglo-
meracja przemystu z centréw miast i ze stref intensywnej zabudowy podmiejskiej).

Gmina Rojewo ze wzgledu na swoje potozenie klasyfikuje sie rowniez do OPPT Inowroctawia (obsza-
ru prowadzenia polityki terytorialnej. Jest to IV poziom polityki terytorialnej, dla ktérego szczegélnie
dedykowanie kategorie interwencji to:

rozwdj potencjatu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy, w uzasadnionych lokaliza-
cjach — wyznaczanie terenéw inwestycyjnych), zwiekszanie aktywno$ci zawodowej mieszkan-
cow — dotyczy zadari nierealizowanych w ramach pozioméw (i) i (1l1),

rozwoj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia, w tym
zwlaszcza o0s6b z niepetnosprawnos$ciami i os6b starszych,

poprawa mozliwosci obstugi mieszkaricow w zakresie ustug o charakterze powiato-
wym/lokalnym - szkolnictwo ponadpodstawowe, zwiaszcza zawodowe, szkolnictwo ponad-
podstawowe artystyczne, edukacja dorostych, poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie pod-
stawowym i ponadpodstawowym, specjalistyczna ochrona zdrowia (typowa dla poziomu po-
wiatowego), edukacja przedszkolna, opieka nad dzie¢mi w wieku do lat 3, infrastruktura akty-
wizacji i wigczenia spotecznego, infrastruktura kultury o znaczeniu powiatowym,

rozw¢j infrastruktury i petnienia zadan na rzecz ludno$ci wymagajgcej wsparcia, w tym
zwlaszcza oséb z niepetnosprawnosciami i 0s6b starszych,

rozwigzywanie problemow $rodowiskowych (zwtaszcza w aspekcie stanu powietrza zwigza-
nego z niskg emisjg z systemoéw grzewczych i transportu spalinowego), ochrona przyrody
i wzmacnianie bioréznorodnosci,

rozwigzywanie probleméw spotecznych w rejonach wspotwystepowania probleméw pozaspo-
fecznych (rewitalizacja),

zwigkszanie potencjatu przestrzeni publicznych oraz koordynacja polityki przestrzennej,
zwtaszcza w celu racjonalizacji gospodarowania przestrzenig, dla zapobiegania rozpraszania
osadnictwa,

wykorzystanie potencjatow endogenicznych, takich jak turystyka wodna, inne specyficzne wa-
lory przyrodnicze i kulturowe mogace by¢ podstawg dla rozwoju gospodarczego lub pefnienia
waznych funkgji rekreacyjnych i/lub integracyjnych dia lokalnych spoteczno$ci,

rozwoj transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia,

rozwoj drog rowerowych jako bezpiecznego dojazdu do placéwek ustugowych, miejsc pracy
i weztéw przesiadkowych oraz niskoemisyjnej alternatywy dla innych rodzajéw transportu,

rozwéj drog rowerowych o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, w tym zwiaszcza zapew-
niajgcych dostepno$¢ i umozliwiajgcych wykorzystanie waloréw (przyrodniczych i kulturowych)
stanowigcych potencjaty endogeniczne (rozwdj funkgji turystycznej na bazie lokalnych poten-
cjatdbw endogenicznych),

wsparcie dla realizacji inwestycji wodno-kanalizacyjnych w tym integracja systeméw dla RLM
liczgcych powyzej 10 tys. w relacjach miasta — obszary podmiejskie.
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Ryc. 7. Obszary prowadzenia polityki terytorialnej w wojewédztwie kujawsko-pomorskim
Zrédto: Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku.

W uszczegbtowieniu dotyczacym obszarow wymagajacych rozwiazania sytuacji problemowej zidenty-
fikowanych na poziomie regionalnym z uwagi na negatywng sytuacje spoteczno-gospodarczg Gmina
Rojewo zaliczona zostata do jednostek niskiego poziomu rozwoju spotecznego i niskiego rozwoju
przedsiebiorczosci oraz do obszar6w wymagajacych dzialann w zwiazku z ponadprzecietnym
natezeniem starzenia sie spoleczeristwa do 2030 roku.
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Ryc. 8. Obszary wymagajace rozwiazania sytuacji problemowej w wojewédztwie kujawsko-pomorskim
Zrodto: Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku.

W Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku zidentyfikowano wyzwania
rozwojowe z ktorymi borykac sie¢ bedzie wojewodztwo. Jednym z wyzwan jest ,Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej stolic wojewédztwa z terenu catego wojewddztwa”. Ma to szczegolne znaczenie dla
rozwoju regionu, ze wzgledu na konieczno$é zapewnienia mieszkaricom dostepu do wysokiej jakosci
ustug publicznych. Gmina Rojewo wskazana zostata jako obszar peryferyjnosci transportowej,
poniewaz pomimo bliskiego polozenia Torunia oraz Bydgoszczy, niemozliwy jest dojazd do tych miast
transportem publicznym. Peryferyjnos¢ objawia sie takze niskg liczbg polgczen i zalicza sie do nigj
obszary, gdzie odbywa sig 5 lub mniej potgczen dziennie do przynajmniej jednej ze stolic. Ponownie —
Gmina Rojewo zostata ujeta jako taki obszar.
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W ,Strategii Przy$pieszenia 2030+” ujeto réwniez koncepcje rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na
terenie wojewddztwa. Gmina Rojewo zalicza sie do gmin wymagajacych wsparcia w tworzeniu
przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym.

W zwiazku z tym, iz wojewddztwo kujawsko-pomorskie wyrdznia sie wysokag na tle kraju produkcjg
rolniczg w ,Strategii Przy$pieszenia 2030+” przeanalizowano roéwniez obszary pod wzgledem dostep-
nosci wody w zwigzku z rolniczym uzytkowaniem terenu. Gmina Rojewo ze wzgledu na swoje potoze-
nie zaklasyfikowana zostata do OSI| obszaréw cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla
rolnictwa. Jednoczesnie w potudniowej czes¢ Gminy wyrdznia sie obszary, gdzie wystepujg gleby
najwyzszych klas, przewaza tutaj rolnicze wykorzystanie terenu. Z kolei pétnocna czes¢ Gminy to
przede wszystkim gleby organiczne, czesciowo objete ochrona, zalesione.




6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia doku-
mentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozer Strategii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027
jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, jak i ewaluacje. Po-
przez gromadzenie i analiz¢ danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny efektéow
realizacji ustaleri Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidiowosci, a nastepnie roz-
wigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysziosci.

Jednym z elementow wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikow Urzedu oraz jedno-
stek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za ktore kazda
jednostka, wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces reali-
zacji strategii bedzie sektor publiczny (wladze samorzadowe, Urzad Gminy, jednostki organizacyjne
Gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi,
przedsigbiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spo-
teczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap
wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedziainy bedzie Wéjt Gminy Roje-
wo, Rada Gminy oraz odpowiednie komérki Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

« stymulowanie i koordynacja dziatan

Wojt Gminy Rojewo ; . .
* integrowanie zasobow

* wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluaciji
strategii i podejmowaniu decyzji strategicznych

Rada Gminy Rojewo

Referat Inwestycji, Budownictwa [EERLCEIRUEEEIE D
i Zamowien Publicznych * poszukiwanie nowych zrodet finansowania
* monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do
Referat Rolnictwa i Planowania aktualizaciji
Przestrzennego « realizacja

Dodatkowo, rekomenduije si¢ przyjecie lub aktualizacje szczegotowych planoéw i programéw okreslaja-
cych dokfadny zakres dziatari koniecznych do realizacji dziatan danego celu strategicznego. Obecnie
obowigzujgcymi dokumentami w Gminie sa:

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Rojewo,
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Rojewo,
Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Rojewo na lata 2017-2020 z perspektywa na lata
2021-2024 wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko,
Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Rojewo,
Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Gminy Rojewo na lata 2019-2022,
Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Rojewo na lata 2020-
2024,

* Program wspétpracy Gminy Rojewo z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego,

e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziata-
nia Narkomanii,

e Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na te-
renie Gminy Rojewo.
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Dokumentami, ktére wymaga¢ bedg aktualizacji w okresie realizacji Strategii bedg m.in. program
ochrony $rodowiska, gminny program opieki nad zabytkami, wieloletni program gospodarowania za-
sobem mieszkaniowym czy programy jednoroczne. W przypadku poprawy skoordynowania dziatan z
zakresu planowania przestrzennego Gmina sporzadzi oceneg aktualnosci studium uwarunkowan i kie-
runkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego.

Wdrazajgc Strategie, Gmina bedzie dbata o dobrg wspétprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, ale réwniez z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzadowa. Dodatkowo gmina bedzie aktywnie uczestni-
czyé w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktorych nale-
2y w szczegolnosci powiat inowroctawski. W chwili przyjecia dokumentéw przez ww. podmioty, Gmina
dokona analizy zgodnosci zapiséw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizacji.

Dodatkowo Gmina bedzie dgzy¢é do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym zarzadza-
niem, wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, rozpowszechniajac idee
Smart City. Narzedzia te zapewnig sprawng pracg Urzedu Gminy, jednostek podlegtych, ale rowniez
wpltyng na ochrone $rodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzadowych we wspoine dziatania na rzecz
rozwoju Gminy, projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzigki temu przy realizacji przed-
siewzieé uda sie dotrzeé do coraz wigkszej liczby odbiorcow ze wzgledu na aktywno$¢ stowarzyszen
i fundacji w poszczegdinych solectwach Gminy.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skuteczno$¢ wdrazanych przedsie-
wzieé. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktory
jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym. Zgodnie
z powyzszg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie dziataino$ci wéjta w roku poprzednim, w szcze-
goinosci realizacjg polityk, programéw, strategii, uchwat rady gminy i budzetu obywatelskiego”. Jedno-
czesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych o
uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiagnietych celach i planowanych strategicznych
inwestycjach czy projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajagcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela ewalu-
acyjna stanowigca Zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sig miejsce na wpro-
wadzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celéw, a takze kolumny z planowang datg wykona-
nia zadania oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona zostanie ostatnia czg$¢ tabeli ewalu-
acyjnej, zawierajaca informacje czy dane dziatanie zostato zrealizowane czy nie. W ten sposéb mozna
bedzie oceni¢, w jakiej czesci osiggnigto zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.
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7. Ramy finansowe i Zrédla finansowania

Gmina Rojewo na biezaco analizuje moziiwosci pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania dzia-
talnosci, w tym kierunkow dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno stanowigcych wydatki biezace
i majgtkowe. Analizy te obejmuija;

» fundusze unijne, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego dla biezacej perspektywy finansowej (wdrazanej do roku 2023), a takze ogél-
nopolskich programéw operacyjnych;

» Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027:

» Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2021-2027:

* programy rzadowe, w tym m.in. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog, Maluch+, Senior+, Do-
stepnosc+, Fundusz Inwestycji Lokalnych, oraz inne programy w obszarze ochrony $rodowi-
ska, sportu, kultury, edukadii i innych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwlaszcza programy
finansowane ze $rodkow Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

* inne, nieunijne fundusze migdzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne Zrédia finansowania, dystrybuowane przez podmioty publiczne
i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i $rodki wiasne Gminy wskazujg na potencjaine zrédia finanso-
we, z ktérych moga by¢ pozyskane $rodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-
2027. Gtownymi Zrédtami finansowania celéw rozwojowych bedg dochody wiasne Gminy, takie jak
podatki

i opfaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz pozostale $rodki publiczne.
Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dzia-
talnosci poszczegéinych komérek Urzedu Gminy Rojewo oraz jednostek organizacyjnych Gminy Ro-
jewo.

Realizacja czeéci zadan przewidzianych w Strategii wymaga rowniez i zaklada wspotprace z gminami
sgsiednimi, powiatem inowroctawskim oraz wojewodztwem kujawsko-pomorskim i ich jednostkami
organizacyjnymi. Wspbipraca ta moze obejmowaé réwniez wymiar finansowy, w tym przekazanie do-
tacji na realizacje zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Gminy oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac nadwyzke operacyjng w sposéb nie za-
grazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajacy sptate wczesniej zaciggnietych zobowig-
zan. Pozostate érodki, a takze dochody majatkowe przeznaczane beda na realizacje zaplanowanych
inwestycji. Diugookresowe cele strategiczne okreslane beda w wieloletniej prognozie finansowej. W
celu oddania realno$ci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan,
wieloletnia prognoza finansowa oddawaé¢ bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mieé
wplyw na gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione beda od czynnikéw makro-
ekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany syste-
mowe np.
w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane beda mozliwe do przeznaczenia limity wy-
datkéw w poszczeg6inych latach na wyznaczone przedsigwzigcia. W przypadku zaciggania zwrotnych
zrédet finansowania, ksztait wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach
publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzgledniaé obstuge dodatkowych zobowigzari Gmi-

ny.

Zgodnie z uchwatg nr XXX/193/2021 Rady Gminy Rojewo z dnia 22 wrzesnia 2021 roku zmieniajaca
uchwate nr XXI/142/2020 Rady Gminy Rojewo z dnia 29 grudnia 2020 roku w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Rojewo, potencijat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma
srodkow finansowych pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjo-
nowania (wydatkéw biezacych) oraz splacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw), w
latach 2021-2027 wyniesie okolo 21,3 min z.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogoélne

Gmina Rojewo potozona jest w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w p&inocnej czesci powiatu ino-
wroclawskiego. Catkowita powierzchnia Gminy wynosi 120,2 km? z czego powierzchnia uzytkéw rol-
nych stanowi 77%, za$ powierzchnia lesna okolo 20%. Sasiaduje ona z:

e Gming Gniewkowo,

e Gming Inowroctaw,

¢ Gming Nowa Wie$ Wielka,
¢ Gming Solec Kujawski,

¢ Gming Wielka Nieszawka,
e Gming Ziotniki Kujawskie.

ied Wi
Torul
Solec Kujawski
Nowa Wies Wielka Wielka Nleszawka
N
Ztotniki Kujawskie
Gniewkowo
3arcin
Inowroclaw
Pakoéé . 25 5 5 10 km
—— — _ R——
nderrew 1 v —-)

Ryc. 9. Potozenie Gminy Rojewo na tle gmin sasiadujacych
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

W skiad Gminy Rojewo wchodzi 17 sotectw: Dabie, Dobiestawice, Glinno Wielkie, Jaszczéttowo, Ju-
rancice, Liszkowice, Liszkowo, Mierogoniewice, Osiek Wielki, Plonkowo, Pionkéwko, Rojewice, Roje-
wo, Sciborze, Topola, Wybranowo oraz Zelechlin.

Przez Gmine Rojewo nie przebiegajg zadne drogi 0 znaczeniu miedzyregionalnym, cho¢ znajduja sie
one w bliskim pofozeniu. Gtéwny cigg komunikacyjny Gminy tworzy droga wojewéddzka nr 246 potozo-
na na osi wschod-zachdéd, ktéra stanowi potaczenie Gminy z miejscowosciami: Gniewkowo oraz Ztot-
niki Kujawskie oraz potozona na potudnie od drogi nr 246 droga wojewodzka nr 399. O ile 0§ komuni-
kacyjna Gminy w relacji wschéd-zachéd stanowi droga wojewddzka nr 246, to 0§ w kierunku potnoc-
potudnie stanowi droga powiatowa nr 2033C {aczgca Inowroctaw z drogg nr 10 w miejscowosci Cier-
pice. Jest to gtébwna droga zapewniajgca dostepnosé siedziby powiatu.
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Odlegto$¢ Rojewa od najwiekszych miast wojew6dztwa to odpowiednio: od Torunia 35 km (ok. 40 min
od Rojewa), od Bydgoszczy 45 km (okoto 50 min), a od Inowroctawia 15 km (ok. 15 min).

Gmina nie posiada linii kolejowych na swoim terenie, pomimo tego znaczna cze$¢ mieszkancéw (po-
nad potowa ludno$ci Gminy) ma stosunkowo dobry dostep i mozliwo$é fatwego korzystania z komuni-
kacji kolejowej realizowanej poza Gming, ale w poblizu jej granic. Najblizsze stacje kolejowe lezg w
odlegtosci od 2 do 7 km od granic Gminy. Sg to stacje: Jaksice, Ztotniki Kujawskie, Wierzchostawice,
Wiectawice i Gniewkowo. Najblizszy duzy wezet kolejowy to stacja Inowroctaw, potozona w odleglo$ci
drogowej ok. 6-7 km od potudniowych granic Gminy i okolo 12 km od siedziby Gminy.

Transport publiczny autobusowy jest organizowany poprzez firmy prywatne, powiat inowroctawski
oraz Samorzadowy Zespét Oswiaty i Kultury w Rojewie (autobus szkolny z mozliwoscia wykupienia
biletu).

1.2. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Gmina prezentuje bardzo czytelng strukture funkcjonalno-przestrzenna, bedaca pochodng podziatu
fizyczno-geograficznego Gminy na obszar lezacy na wysoczyznie oraz obszar lezacy w pradolinie. Ze
wzgledu na predyspozycje przyrodnicze zostaly wyznaczone dwie podstawowe strefy planistyczne:

* A - strefe potudniowg — obejmujgca tereny potozone na wysoczyznie, dla ktérej przewiduje sie
kontynuacje dziafalnosci rolniczych, funkcji mieszkaniowo-ustugowych i funkcji gospodar-
czych, a takze wyznacza sig¢ tereny pod rozwdj osadnictwa, funkcji gospodarczych (produk-
cyjno-ustugowych) oraz energetyki wiatrowej,

* B - strefe potnocng — obejmujgcy tereny lezace w pradolinie, dia ktorej przewiduje sie utrzy-
manie obecnego zagospodarowania o funkcjach osadniczych, rolniczych i gospodarczych
oraz zachowanie obecnego charakteru ekologicznego (potozenie w systemie obszaréw chro-
nionych, funkcje $rodowiskowe zwigzane z duzymi powierzchniami laséw i {gk), a takze do-
puszcza sig rozwoj zabudowy mieszkaniowej, rekreacyjno-wypoczynkowej, produkcyjno-
ustugowej oraz energetyki wiatrowej. W jednostce tej wskazuje sie tereny do zalesien.

Legenda:
Podzial gminy na jednostki struldursine:

C 1000 2000 3000 4000m
e

Ryc. 10. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Rojewo
Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Rojewo.
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Sie¢ osadniczg Gminy Rojewo nalezy uzna¢ za dosy¢ rozdrobniong. Najwieksza z miejscowosci —
Rojewo, koncentruje zaledwie niespetna 13% mieszkancow, a 3 najwieksze (Rojewo, Sciborze, Lisz-
kowo) — 1/3 og6tu ludnosci zamieszkatej w Gminie. Fakt duzego rozproszenia mieszkancéw ma cha-
rakter niekorzystny. W znacznym stopniu utrudnia wyposazenie w infrastrukture techniczng
i powoduje mniejszg dostepno$¢ obiektéw infrastruktury spotecznej. Mozna zatem stwierdzié, ze po-
wyzszy stan wplywa bezposrednio na obnizenie jakosci zycia mieszkaficow. Warto zauwazyé, ze
w Gminie dominujg mate i bardzo mate wsie, przy jednoczesnym braku duzych osrodkéw wiejskich.
Wynika to z typowo rolniczego charakteru Gminy oraz bliskosci o$rodkéw miejskich (ich obecno&é
powodowala odptyw ludnosci). Ze wzgledu na fakt, ze duze wsie sg najczesciej osrodkami rozprze-
strzeniania innowacji i sprzyjaja rozwojowi proceséw urbanizacyjnych (fatwiej tez lokuje sie
w nich obiekty infrastruktury spotecznej, handlu, rzemiosta, itp.), to ich brak nalezy uznaé za czynnik
ograniczajgcy mozliwo$ci rozwoju Gminy i obnizajacy poziom zycia mieszkarncéw. Wielkosé sotectw
jest réwniez zréznicowana. Najwigksze — Glinno Wielkie skiada sie z 5 miejscowosci, podczas gdy 9
solectw z pojedynczych jednostek osadniczych. W strukturze wielkosciowej wyraznie dominujg dwa
najwieksze (Rojewo i Liszkowo), skupiajgce tgcznie, prawie 1/4 mieszkancow Gminy.

Nadrzednym dokumentem planistycznym gminy jest studium uwarunkowan i kierunkéw zagospoda-
rowania przestrzennego, ktére okresla polityke przestrzenng gminy i kierunki zagospodarowania prze-
strzennego. Obowigzujgce Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Rojewo zostafo przyjete przez Rade Gminy uchwatg nr XXI11/136/2012 z dnia 13 grudnia 2012
roku i zmienione uchwatg nr XXVI1/171/2021 Rady Gminy Rojewo z dnia 27 maja 2021 roku.

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w gminie sg miejscowe plany za-
gospodarowania przestrzennego. Na obszarze Gminy obowigzujg 23 miejscowe plany zagospodaro-
wania przestrzennego (z czego 11 uchwalonych byto przed 2003 r.), a udziat powierzchni Gminy po-
krytej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wynosi 8,5%.

Na terenach nie objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaije sie decyzje
o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. Tabela ponizej
przedstawia liczbge wydanych decyzji o warunkach zabudowy w Gminie Rojewo w latach 2016-2020.
Analizujgc zawarte w niej dane mozna zauwazy¢, ze liczba wydawanych decyzji o warunkach zabu-
dowy utrzymuje sig na podobnym poziomie. Srednio w analizowanym okresie wydano 61 decyzji
rocznie, co w przeliczeniu na 1 tys. mieszkafncéw wynosito 11,01 decyzji. Wskaznik ten byt wyzszy od
$redniej dla powiatu inowroctawskiego, w ktérym w analogicznym okresie wydano $rednio 3,87 decyzji
na 1 tys. mieszkaricOw rocznie.

Tab. 1. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Decyzje o warunkach zabudowy Rojewo 42 68 78 66 52
ogdlem powiat 750 830 922 680 614
Decyzje o wamnkach Zabudowy w RojeWO 8,89 14,35 16,43 13,99 1 1 ,01
przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow | powiat 4,63 5,14 574 4,25 3,87

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Brak planéw miejscowych, a tym samym korzystanie z alternatywy w postaci decyzji o warunkach
zabudowy moze jednak utrudnia¢ racjonalng polityke przestrzenng wtadzom samorzadowym, ponie-
waz rodzi to mozliwos¢ przypadkowych i rozproszonych lokalizacji inwestycji, niekoniecznie zgodnych
z zatozonym fadem przestrzennym.

1.3. Walory przyrodnicze i kulturowe

Gmina Rojewo wedtug regionalizacji fizycznogeograficznej opracowanej przez Jerzego Kondrackiego
potozona jest w makroregionie Pojezierzy Poludniowopomorskich, w skiad, ktorego wchodzi:

* Kotlina Torunska — jest to mezoregion w gramcach wielkopolsko-pomorskiej krainy przyrodni-
czo- Ieénej o powierzchni ogélnej wynosi 2 917 km?, z czego lasy i ekosystemy seminaturalne
zajmujg 52%. Dominujg krajobrazy naturalne taraséw nadzalewowych — akumulacyjne, rza-
dziej zalewowych den dolin — akumulacyjne. Wéréd nich wystepujg niewielkie powierzchnie
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krajobrazow eolicznych pagérkowatych. Mezoregion obejmuje pradoline Wisty — od Ptocka po
okolice Nakia, ktérg wypetniajg utwory plejstocenskie — piaski, zwiry i mutki rzeczne zlodowa-
cenia poétnocnopolskiego;

* Rownina Inowroctawska — jest to mezoregion zauwazalny w p6tnocnej i Srodkowej czesci
w postaci ciggnacej si¢ ptaskiej moreny dennej. Jest to jeden z nielicznych w Polsce przypad-
kéw roziegtej réwniny moreny dennej lodowca, ktdrego cechujg niskie roczne opady. Jest to
region rolniczy o czarnych zyznych ziemiach po bagiennych (tzw. Czarne Kujawy).

Tereny objete réznymi formami ochrony przyrody w Gminie Rojewo Zajmujg blisko 390 ha, co stanowi
3,26% jej powierzchni. Na terenie Gminy wystepujg trzy formy ochrony przyrody:

¢ obszar chronionego krajobrazu,
e uzytki ekologiczne,
*  pomniki przyrody.

OBSZAR CHRONIONEGO KRAJOBRAZU

Obszar Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torurisko-Bydgoskiej zostat przyjety zostat uchwalg nr
IX/181/19 Sejmiku Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 2 wrzeénia 2019 r. w sprawie Obsza-
ru Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torurisko-Bydgoskiej — cze$é wschodnia i zachodnia i
obejmuje wydmowe tereny pradoliny torurisko-eberswaldzkiej potozone na jej najwyzszych terasach
na terenie gmin Biate Btota, Bydgoszcz, Nowa Wie$ Wielka, Solec Kujawski, Rojewo i Gniewkowo.
Jest to obszar o powierzchni catkowitej 29 696,8 ha, z czego na terenie Gminy Rojewo znajduje sie
250 ha. Podstawowym celem ochrony jest zachowanie uksztattowania terenu jednego z najwigkszych
pol wydmowych w péinocnej Polsce oraz konserwujacej te unikalne formy roslinnosci Puszczy Bydgo-
skiej.
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Ryc. 11. Obszar Chronionego Krajobrazu Wydm Kotliny Torurisko-Bydgoskiej
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

UZYTKI EKOLOGICZNE

Obecnie na terenie Gminy znajduje sie 21 uzytkoéw ekologicznych o tgcznej powierzchni réwnej 7,84
ha. 10 z nich zostalo powolane przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego i wszystkie sg obiektami
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bagiennymi o igcznej powierzchni 5,82 ha. Pozostalych 11 uzytkéw ekologicznych powotata Rada
Gminy Rojewo w 2005 roku i zajmujg one w sumie 2,02 ha. Sg to takie siedliska jak: zadrzewienia
(cmentarne, starych siedlisk oraz otoczenie pomnika) i pastwiska $rédlesne. Wszystkie one majg duze
znaczenie dla ochrony réznorodnosci biologicznej $rodowiska przyrodniczego. Celem ochrony jest tu
nie tylko siedlisko przyrodnicze, ale réwniez stanowiska rzadkich lub chronionych gatunkow roslin,
zwierzat i grzybow, ich ostoje lub miejsca bytowania (statego lub sezonowego) oraz miejsca rozmna-
zania.

POMNIKI PRZYRODY

Na terenie Gminy wystepuje sze§¢ pomnikéw przyrody. Cztery z nich to pojedyncze deby szyputkowe
(Quercus robur). Pozostate pomniki przyrody to zgrupowania drzew. Pierwsze z nich obejmuje cztery
deby szyputkowe. Drugi to zgrupowanie 13 lip drobnolistnych (Tilia cordata), jesion wyniosty (Fraxinus
excelsior), dwa deby szyputkowe oraz dwie robinie akacjowe (Robinia pseudoacacia), zwane grocho-
drzewem.

Elementem infrastruktury turystycznej na charakteryzowanym obszarze sg szlaki turystyczne piesze
i rowerowe, z ktdrych giowne to: Szlak Zielonej Strugi oraz Szlak Puszczanski. Szlaki przeznaczone
sg giownie dla wedréwek pieszych. Aktualne szlaki rowerowe wyznaczone sg przewaznie istniejgcymi
duktami leSnymi.

Legenda:
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Ryc. 12. Szlaki turystyczne na terenie Gminy Rojewo
Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Rojewo

Szlak Zielonej Strugi (czerwony) — biegnie na trasie Przylubie — Rojewo, charakteryzuje sig urokli-
wymi miejscami i naturalnym krajobrazem, fragmentarycznie prowadzi wzdiuz Zielonej Strugi, ale tak-
ze przy rozleglych polanach i wéréd terenéw nadwislanskich. Szlak ten w pewnym momencie tgczy sig
ze Szlakiem Pruszczanskim, lecz po kilku kilometrach szlaki sie rozdzielaja.

Szlak Puszczanski (26lty) to szlak biegngcy przez: Bydgoszcz tegnowo petla MZK — Zaktady Che-
miczne — droge na Wzgorze Krzywoustego panorama na przetom Wisly pod Fordonem ~ ul. Prado-
cifiska — lesnictwo Zétwin (4 km) — wzgorzami siedmiogoér — obwodnice (5 km) — przy glazie drogg nad
strumyk i do Zrédta $w. Huberta — Wypaleniska (6,5 km) — droge do Emilianowa wezet szlakéw (czar-
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ny Bydgoszcz — Solec Kujawski) — dawne lesnictwo Trzcianka (8 km) — morenowy teren puszczy ~
wzniesienie Szwedzka Goéra (15 km) — Chroéna (16 km) — Stara Wie$ — Dabrowa Mata (21 km) -
Osiek Wielki PKS (26 km) — Glinki (30 km) — Glinno Wielkie (32 km) — Dabki (40 km) — pomnik upa-
mietniajgcy $mier¢ 3 000 mieszkancéw Inowroclawia i Gniewkowa (41 km) — cmentarz — grodzisko
wyzynne — park — Gniewkowo PKP (42 km).

W Gminie Rojewo mozna wyr6zni¢ 5 zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkéw wojewoddziwa {j.
drewniany kosci6t parafiainy pw. Swietej Anny w Liszkowie z XVill wieku wraz z cmentarzami, zespdt
kosciota parafialnego w Rojewie, zalozenie dworsko-parkowe w Dobiestawicach. Na terenie Gminy
Rojewo znajduja sie liczne zabytki ujete w Gminnej Ewidenc;i Zabytkéw. W skiad ewidencji wchodzi
96 budynkéw. Sg to m.in. zespot dworski w Sciborzu | Wybranowie z XIX wieku, zespot bytego koscio-
ta ewangelickiego w Rojewicach (obecnie kosciot rzymsko-katolicki), budynki szk6t w Rojewie, Scibo-

rzu
i Wybranowie. Zabytki sg w dobrym stanie i nie wymagaja dziatan remontowych.




CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

O poziomie przedsiebiorczosci danej jednostki samorzadu terytorialnego $wiadczy miedzy innymi
liczba podmiotow gospodarczych funkcjonujacych na jej terenie. W tabeli ponizej przedstawiono
ksztaltowanie sie liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na obszarze
powiatu inowroctawskiego w latach 2016-2020. Obserwuje sie systematyczny przyrost funkcjonuja-
cych przedsiebiorstw. Na terenie powiatu najwicksza zmiane obserwuje sie dla Gminy wiejskigj Ino-
wroctaw, gdzie liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta o 184. Przedsiebiorstwa zarejestrowane w
Gminie Rojewo stanowig udziat 2,3% (316 podmiotéw) wsréd wszystkich przedsiebiorstw prowadza-
cych swojg dziatalnos¢ w powiecie inowroctawskim (najmniej sposrdd wszystkich gmin).

Tab. 2. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie inowroctawskim w latach 2016-2020

2016 2020
zmiana liczby zare-
JST liczba zarejestro- liczba zarejestro- j(:qsig%v\\’lva\rllvygzrggii-
wan)xrég%dénl\ilotéw o::ﬁitgggv wanz;:l&gtéd (Snl\iIOtéw op?osv?/itgclz(i(\a’v 2016-2020

powiat inowroctawski 13283 100,0% 13 983 100,0% 700
Rojewo 277 2,1% 316 2,3% 39
Dabrowa Biskupia 297 2,2% 331 2,4% 34
Inowroctaw 1085 8,.2% 1269 9,1% 184
Ziotniki Kujawskie 746 5,6% 803 5,7% 57
Inowroctaw (miasto) 6735 50,7% 6 854 49,0% 119
Gniewkowo 1041 7,8% 1139 8,1% 98
Janikowo 908 6,8% 937 6,7% 29
Kruszwica 1389 10,5% 1454 10,4% 65
Pakosé 805 6,1% 880 6,3% 75

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Na terenie Gminy Rojewo znajdujg sie zaklady przemystowe:

* Biogazownia w Liszkowie — jedna z najwiekszych biogazowni w Polsce i jedyna taka instalacja
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Jej faczna moc to 2,1 megawatow.

* Firma ,ZLOTECKI" - fabryka ta zajmuje sie giéwnie produkcjg tiokéw silnikowych.

*  FRUTINO - grupa powstala z inicjatywy miodych, preznie dziatajgcych sadownikéw. W swojej
firmie oferujg nastepujgce owoce: jabtka, gruszki, sliwki, wisnie oraz boréwki amerykarnskie.

* Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna w Jezuickiej Strudze — ubojnia drobiu, ktéra spetnia wyso-
kie wymogi technologiczne i ekologiczne nakfadane przez Unie Europejska.

* Struga S.A. — realizuje odbi6r i utylizacje zwierzat oraz wszelkich odpadéw ubocznych produk-
tow pochodzenia zwierzecego.

Najwiekszy udziat wsréd podmiotéw dziatajgcych na terenie Gminy Rojewo stanowig podmioty zakla-
syfikowane do sekcji handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac mo-
tocykle. W 2020 roku byto ich 77, co stanowilo 24% spos$rod wszystkich dziatajacych na terenie Gminy
podmiotow. W nastepnej kolejnosci znajduja sie przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy: budowlanej (41
firmy), transportu i gospodarki magazynowej (36 przedsiebiorstwa), przetworstwie przemystowym (35
przedsiebiorstw), roinictwie, lesnictwie, lowiectwie i rybactwie (26 przedsiebiorstw), pozostalej dziatal-
nosci ustugowej (25 podmiotow). W ramach pozostatych sekg;ji liczba funkcjonujacych podmiotow jest
mniejsza niz 20.
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SEKCJE PKD 2007

Liczba podmiotéw

SEKCJAG

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc 77
motocykie

SEKCJAF 41
Budownictwo

SEKCJA H 36
Transport i gospodarka magazynowa

SEKCJA C 35
Przetwoérstwo przemystowe

SEKCJA A 26
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo

SEKCJESIT 25
Pozostata dzialalno$¢ ustugowa

SEKCJA M 14
Dziatalnosé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

SEKCJA Q 9
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

SEKCJA P 8
Edukacija

SEKCJA N 7
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dzialainoéé wspierajaca

SEKCJA D

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elekiryczna, gaz, pare wodna, goraca 6
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

SEKCJA L 6
Dziataino$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

SEKCJAR 6
Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja

SEKCJA | 5
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

SEKCJAE

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana 4
Z rekultywacja

SEKCJA K 4
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

SEKCJA O

Administracja publiczna i obrona narodowa; ocbowigzkowe zabezpieczenia spo- 4
feczne

SEKCJA B 2
Gérnictwo i wydobywanie

SEKCJA J 0
Informacja i komunikacja

SEKCJA U 0

Organizacje i zespoty eksterytorialne
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na ponizszym wykresie przedstawiono poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestro-
wanych z rejestru REGON dziatajgcych na terenie Gminy Rojewo. Analiza dotyczy zmian na prze-
strzeni lat 2016-2020. Liczba nowo zarejestrowanych przedsigbiorstw corocznie przewyzszata liczbe
podmiotéw wyrejestrowanych. Dodatkowo zauwazy¢ mozna tendencje spadkowg dla jednostek wyre-
jestrowywanych, co jest zjawiskiem pozytywnym i $wiadczy o sprzyjajgcych warunkach do rozwoju
przedsigbiorczosci i tworzenia nowych dziatalnosci gospodarczych. Liczba nowych podmiotéw w 2020
roku byta nizsza niz rok wczesniej, na co wptyw mogta mie¢ sytuacja epidemiczna oraz zwigzane z nig

obostrzenia w dziatalno$ci poszczegoélnych branz.
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Ryc. 13. Poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach
2016-2020 dziatajgcych na terenie Gminy Rojewo
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na ponizszej rycinie przedstawione zostaio ksztattowanie sig liczby podmiotéw zarejestrowanych
w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkarnicéw w Gminie Rojewo na tle powiatu
i wojewodztwa. W przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw najwiecej zarejestrowanych podmiotéw znajdu-
je sie w wojewoddztwie (102 przedsiebiorstw), nastepnie w powiecie inowroctawskim (88 przedsie-
biorstw), a najnizsza liczba dotyczy $redniej dla Gminy (67 przedsiebiorstwa). Dla wszystkich jedno-
stek obserwuje sie systematyczny wzrost wskaznika na przestrzeni analizowanych lat.
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Ryc. 14. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricéw w Gminie
Rojewo na tle powiatu | wojewédztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Rozwéj gospodarczy jednostki wigze sie rowniez z rynkiem pracy. Mozliwos¢ stabilnego zatrudnienia
oraz posiadania satysfakcjonujgcej pracy ma bezposredni wptyw na jako$¢ zycia mieszkarncow. Na
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rycinie ponizej przedstawiono ksztattowanie sig udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie lud-
nosci w wieku produkcyjnym zamieszkujgcych Gmine Rojewo. Dane te zestawiono ze $rednimi dla
powiatu

i wojewddztwa w latach 2016-2020. W latach 2016-2019 zauwazalny byt trend malejgcy w Gminie
Rojewo w zakresie liczby bezrobotnych zarejestrowanych (z poziomu 11,1% w roku 2016, do poziomu
7,1% w roku 2019). Jednak w roku 2020 nastgpito odwrocenie spadkowego trendu w tym zakresie
i liczba oséb pozostajgcych bez stalego miejsca zatrudnienia ponownie wzrosta do poziomu 7,4%.
Jednoczesnie podobng tendencje w zakresie ksztattowania sie poziomu bezrobocia mozna bylo za-
uwazy¢ w calym powiecie inowroctawskim oraz wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. Taki stan rzeczy
zwigzany jest w duzej mierze ze skutkami gospodarczymi globalnej pandemii koronawirusa SARS-
CoV-2.
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Ryc. 15. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Ro-
jewo na tle powiatu i wojewédztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2.2. Infrastruktura i Srodowisko

Infrastruktura drogowa

Rozwinieta sie¢ infrastruktury drogowej jest czynnikiem wplywajacym bezposrednio na rozwdj funk-
cjonalno-przestrzenny Gminy Rojewo, na ktorg skiadajg sie drogi wojewodzkie, powiatowe, gminne,
a takze drogi wewnetrzne. Do kluczowych szlakéw komunikacyjnych przebiegajgcych przez teren
Gminy wymieni¢ nalezy:

* droge wojewddzky nr 246: Paterek — tabiszyn— Ziotniki Kujawskie — Gniewkowo — Dgbrowa
Biskupia;

* droge wojewoddzka nr 398: Ziotniki Kujawskie — Liszkowo;

» droge wojewodzkg nr 399: Liszkowo — Zelechlin.

W sie¢ drég powiatowych na terenie Gminy wpisujg sie drogi nr 2033C, 2513C, 2514C, 2515C, 2521C
oraz 2522C. Catkowita dtugo$¢ drég gminnych wynosi 82 km, z czego 26,45 km stanowig drogi o na-
wierzchni bitumicznej, 5,63 km o nawierzchni thuczniowej, a 49,92 km to drogi nieutwardzone. Gmina
co pot roku przeprowadza przeglad stanu drog.
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Gmina lezy poza przebiegiem drog krajowych. Drogi krajowe nr 25 (Bobolice Cztuchéw - Sepéino
Krajenskie - Bydgoszcz - Inowroctaw - Strzeino - Konin - Kalisz - Ostréw Wielkopolski - Ole$nica) oraz
nr 15 (Trzebnica - Jarocin - Wrze$nia - Gniezno - Trzemeszno - Strzelno - Inowroctaw - Torun - Brod-
nica - Ostréda) lezg w bezposrednim sgsiedztwie Gminy. Obydwie drogi zapewniajg komunikacje
z o$rodkami wojewddzkimi. Na pétnoc od Gminy biegnie droga krajowa nr 10. Droga jest jednak wy-
raznie bardziej odlegta i gorzej dostepna, ze wzgledu na sie¢ i stan drég na terenie Puszczy Bydgo-
skiej.

Sieé drég jest rozmieszczona w sposéb umozliwiajgcy przemieszczanie sie pomiedzy miejscowo-
$ciami na terenie Gminy, lecz charakteryzujg sie one zréznicowanym standardem i stanem technicz-
nym, czesto wymagajgcym remontu lub rozbudowy. Do wykonania nawierzchni bitumicznej przezna-
czone s3 drogi w miejscowosciach: Osiek Wielki, Rojewice — Stara Wie$, Glinno Wielkie — Dabie,
Jaszczoftowo — Stara Wies, Liszkowice, Le$nianki — Dabie, Pionkowo, Mierogoniewice, Liszkowo i
Sciborze. Ponadto planuje sie przebieg $ciezek rowerowych na odcinkach: Liszkowo - Plonkowo,
Rojewo — Sciborze, Rojewo — Zawiszyn.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly wydatki w dziale transport i I3cznosé w latach 2016-2020
w Gminie Rojewo. Wydatki te wahajg sie miedzy 725 tys. zt a 2 min zl, osiggajgc w analizowanym
okresie $rednig wynoszaca 1 346 761,63 zt.

Tab. 4. Wydatki w dziale transport i acznosé w latach 2016-2020 w Gminie Rojewo

2016 2017 2018 2019 2020

WYDATKI OGOLEM 985 257,88 zt 1253022,99zt | 2033 115,41zt | 725 385,952t | 1737 025,93 zt

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Urzadzenia sieciowe

Podmiotem odpowiedzialnym za zaopatrywanie (pobér, uzdatnianie, dystrybucje) mieszkancéw Gminy
w wode i odprowadzanie $ciekéw komunalnych z jej terenu jest Urzad Gminy Rojewo. Gmina Rojewo
nie posiada wlasnej oczyszczalni Sciekéw. Zaréwno $cieki z systemu kanalizacji sanitarnej z terenu
Gminy Rojewo, jak i te odbierane z indywiduainych zbiornikéw bezodptywowych odprowadzane sg
poprzez system przepompowni do mechaniczno-biologicznej oczyszczalni $ciekdw w Gniewkowie.

Gmina Rojewo lezy w granicach aglomeracji Gniewkowo. Aglomeracja obejmuje miejscowosci
w Gminie Gniewkowo: Gniewkowo, Lipie, Markowo, Buczkowo, Perkowo (czesc¢), Wierzchoslawice,
Wielowie$ (cze$¢€) oraz z terenu Gminy Rojewo: Rojewo, Ptonkowo, Plonkéwko i Jezuicka Struga.
W 2019 roku $rednia dobowa ilo$¢ wytworzonych na terenie aglomeracji $ciekéw wynosita 2 679 m°,
natomiast dlugos¢ sieci kanalizacyjnej na obszarze aglomeracji wynosita 61,9 km, z czego 15,6 km
znajduje sie na terenie Gminy Rojewo. Réwnowazna liczba mieszkancow dla aglomeracji wynosita
19 264.

Stan techniczny sieci kanalizacyjnej oceniany jest jako bardzo dobry. Do sieci kanalizacyjnej podia-
czone sg czesciowo nastepujace miejscowosci w Gminie: Plonkowo, Ptonkéwko, Rojewo i Jezuicka
Struga. Pozostate miejscowosci nie posiadajg obechie dostepu do sieci kanalizacyjnej, sg to: Wybra-
nowo, Liszkowo, Liszkowice, Zelechlin, Sciborze, Topola, Mierogoniewice, Lesnianki, Zawiszyn, Do-
biestawice, Budziaki, Jaszczottowo, Stara Wies, Rojewice, Osiek Wielki, Osieczek, Jurancice, Dagbie,
Jarki, Glinno Wielkie, Glinki i Dgbrowa Mala. W miejscowosciach, w ktérych sie¢ kanalizacyjna nie
istnieje lub pozostali niepodiaczeni do sieci mieszkancy, scieki gromadzone sg w zbiornikach bezod-

ptywowych lub
w przydomowych oczyszczalniach $ciekdw.

Wedtug danych GUS, na terenie Gminy znajduje sie sie¢ wodociggowa o facznej diugosci 139,5 km.
Do budynkéw doprowadzone sg 1 252 sztuki przytgczy. Gmine obstugujg dwa wodociggi: wodocigg
Rojewo, bedacy wtasnoscig Gminy Rojewo, ktdry zaopatruje miejscowosci tj.: Rojewo, Wybranowo,
Liszkowo, Liszkowice, Zelechlin, Sciborze, Topola, Plonkowo, Ptonkéwko, Mierogoniewice, Lesnianki,
Zawiszyn, Dobiestawice, Budziaki, Jaszczottowo, Stara Wies, Rojewice, Osiek Wielki, Osieczek, Ju-
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rancice, Dabie, Jarki, Glinno Wielkie, Glinki, Jezuicka Struga oraz wodociag RSP ,Nowo&¢” Jezuicka
Struga, ktory zaopatruje w wode miejscowosci: Jezuicka Struga, Rojewice, Jurancice, Glinki, Stara
Wies. Sie¢ wodociggowa wymaga przebudowy. Koniecznie jest rowniez biezgce doprowadzanie sieci
wodociggowej do nowopowstatych osiedli mieszkaniowych.

Ponizszy wykres przedstawia udziat mieszkaficéw Gminy Rojewo korzystajacych z instalacji siecio-
wych w 2019 roku w poréwnaniu do powiatu | wojewédztwa. Warto zauwazy¢, iz Gmina jest zwodo-
ciggowana w bardzo wysokim stopniu, a dostep do sieci wodociggowej w 2019 roku miato 100%
mieszkancow. Byt to wynik wyzszy zaréwno od $redniej dla powiatu, jak i dla wojewodztwa. Udziat
os6b korzystajgcych
z sieci kanalizacyjnej ksztattuje sig¢ na nizszym poziomie w analizowanych jednostkach, gdzie dostep
do kanalizacji w wojewodztwie mialo 70,2% mieszkarncéw, w powiecie 71,3%, natomiast w Gminie
47%. Na terenie Gminy w miejscowosci Mierogoniewice dwa gospodarstwa sg podigczone do sieci
gazowej. W Gminie Rojewo funkcjonuje kilka lokalnych kottowni, wykorzystywanych na potrzeby
ogrzewania budynkéw uzytecznosci publicznej oraz budynkéw wielorodzinnych. S3 to gidwnie kottow-
nie weglowe.
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Ryc. 16. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Rojewo w 2019 roku na tle powiatu
i wojewodztwa
Zréodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy mieszkaricy majg mozliwos¢ korzystania z darmowego Internetu, dzieki utworzeniu
punktdw hotspot w kilkunastu miejscach na obszarze Gminy. Ponadto to wszystkich szkot doprowa-
dzona zostata sie¢ $wiattowodowa. Mimo to nie we wszystkich miejscowosciach na terenie Gminy jest
dobry dostep do Internetu, a jego jakos¢ jest niewystarczajgca.

Gospodarka odpadami

Zgodnie z Ustawg z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, gminy
zapewniajg czysto$¢ i porzadek na swoim terenie i tworzg warunki niezbedne do ich utrzymania,
a w szczegélnosci tworzg warunki do wykonywania prac zwigzanych z utrzymaniem czystosci
i porzgdku na terenie gminy lub zapewniajg wykonanie tych prac przez tworzenie odpowiednich jed-
nostek organizacyjnych.

Podmiotem odpowiedzialnym za odbiér i wywéz odpadéw komunalnych z terenu Gminy Rojewo jest
Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Corimp Sp. z 0.0. z Bydgoszczy. Podmiot ten zostat wybrany
przez Gmine w drodze przetargu.
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Odpady odbieranie s3 z podziatem na 5 frakc;ji:

* papier,

* metale i tworzywa sztuczne, opakowania wielomateriatowe,
e szkio,

*  bioodpady,

* niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne.

W ponizej tabeli przedstawiony zostat stan gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Gminy Ro-
jewo w latach 2016-2020. Na przestrzeni analizowanych lat masa odpadow zbieranych z obszaru
Gminy zwigkszyta sie. Udzial odpadéw zbieranych w sposéb selektywny w catkowitej masie zbiera-
nych odpadow wynidst Srednio 24% i od 2018 roku zwiekszyt sie.

Analizie poddane zostaty réwniez poziomy recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkla oraz odzysku odpadéw budowlanych i rozbiérkowych, a takze po-
ziom ograniczenia masy odpadéw komunainych ulegajgcych biodegradacji przekazywanych do skia-
dowania. Gmina Rojewo przewyzsza wskazniki dotyczgce poziomu recyklingu, przygotowania do po-
nownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta oraz przygotowania do ponownego uzy-
cia i odzysku innymi metodami odpadéw budowlanych i rozbiérkowych. Natomiast poziom ogranicze-
nia masy odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji przekazywanych do skiadowania nie
przekroczyt poziomu w analizowanych latach.

Tab. 5. Stan gospodarki odpadami w Gminie Rojewo w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Liczba mieszkancow objetych systemem gospo- 464500 | 399800 | 393800 | 381400 | 378600
darowania odpadami komunalnymi (0s.) ’ ’ ’ ! !
taczna |Iosc'_: zebranych odpadéw komunainych 924,18 1048,93 | 128528 | 131595 | 1137,94
(Mg), w tym:
zmieszane 673,82 763,27 1056,88 | 1021,26 829,24
segregowane 250,36 285,66 228,40 294,69 308,70
Udziat odpadéw segregowanych w facznej ilosci o o o o o
odpadéw 27% 27% 18% 22% 27%
llo§¢ zebranych odpadow na mieszkanca 0,20 0,26 0,33 0,35 0,30
Poziom recyklingu, przygotowania do gmina 32,71 33,84 32,83 32,66 51
ponownego uzycia papieru, metali,
tworzyw sztucznych i szkta (%) wymagany 18 20 30 40 50
Poziom recyklingu, przygotowania do gmina 60,76 98,22 55,8 81,81 97
ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami odpaddw budowlanych i
rozbidrkowych (%) wymagany 42 45 50 60 70
Poziom ograniczenia masy odpadow gmina 0 0 2,61 0 0
komunalnych ulegajacych biodegra-
ji k h do skiadowa-
gf;q(";: ;ze azywanych do skiadowa- |\ magany | 45 45 40 40 35

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdarn.

Gmina podejmuje dziatania zwigzanie z edukacjg ekologiczng mieszkancéw, m.in. poprzez rozsytanie
ulotek z materiatami edukacyjnymi i instrukcjami jak prawidiowo segregowa¢ odpady komunaine oraz
organizuje konkursy ekologiczne - plastyczne w szkotach dla dzieci. Ponadto prowadzone sg czynno-
§ci majgce na biezaco utrzymac czystosé na terenie Gminy, takie jak usuwanie dzikich wysypisk od-
padow.

W miejscowosci Rojewo na starym skiadowisku odpadéw zlokalizowany jest Punkt Selektywnej Zbiér-
ki Odpadéw Komunalnych. PSZOK czynny jest w kazdg $rode i sobote, a mieszkarncy Gminy mogag
dostarcza¢ do niego posegregowane i odpowiednio zabezpieczone odpady.
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Na terenie Gminy funkcjonuje specjalistyczne przedsiebiorstwo zajmujgce sie utylizacjg martwych
zwierzat oraz odpadéw pochodzenia zwierzecego — Struga S.A. Zakiad funkcjonuje od 1999 roku
i prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim w zakresie odbioru padlych zwierzat, wszelkich odpadéw
pochodzenia zwierzgcego, przeterminowanych produktow spozywczych oraz materiatéw, ktére z roz-
nego powodu nie mogg by¢ wprowadzone do obrotu. Kazdego roku zakiad przetwarza ponad 40 tys.
ton tego rodzaju odpadoéw.

Pozostata dzialalno$¢ w zakresie ochrony srodowiska

Postepujgce zanieczyszczanie srodowiska oraz wynikajace z niego zmiany klimatyczne, bedace skut-
kiem nadmiernej ekspansji czlowieka na $rodowisko zmuszajg do podejmowania dziatar ograniczaja-
cych jego degradacje oraz stuzgcych poprawie jego skiadowych. Dziatania te zwigzane sg w szcze-
géinosci z ochrong powietrza atmosferycznego, wod powierzchniowych i podziemnych oraz gleb.

Ochrona $rodowiska w Gminie Rojewo jest realizowana w oparciu o Program Ochrony Srodowiska dla
Gminy Rojewo na lata 2021-2024 z perspektywa do roku 2028 oraz na podstawie strategii i aktow
prawnych wyzszego szczebla w ramach zadan biezagcych Gminy. W Programie ochrony $rodowiska
dla Gminy Rojewo wyznaczono nastepujace cele ekologiczne:

* Poprawa jako$ci powietrza atmosferycznego;

* Prowadzenie racjonalnej gospodarki wodno-$ciekowe;j;

* Budowa systemu gospodarki odpadami zgodnego z wymaganiami KPGO 2022;
* Zachowanie waloréw i zasobdw przyrodniczych.

Jednym z narzedzi kontroli nad zréwnowazonym rozwojem i ochrong $rodowiska sg decyzje
o Srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsigwziecia. Najwazniejsze decyzje
o $rodowiskowych uwarunkowaniach wydane w latach 2015-2020 to m.in.:

* Modernizacja i rozbudowa zakladu STRUGA S. A. w zakresie zwigzanym z instalacjg do ter-
micznego przeksztaicania odpadéw,

* Zmiana sposobu uzytkowania istniejgcego budynku magazynowego na budynek lakierni i na-
praw blacharskich;

* Budowa budynku magazynowego do przechowywania zb6z wraz z urzgdzeniami do przyjmo-
wania, czyszczenia, zaprawiania, pakowania i przechowywania materialu siewnego
z instalacjg zbiornikowa na gaz plynny oraz niezbedng infrastrukturg techniczng i drogowa na
dzialce 44/3, obreb Sciborze, gmina Rojewo;

* Rozbudowa istniejgcej ubojni drobiu 0 magazyn chtodniczy z zapleczem do konfekcjonowania
i pakowania miesa;

* Budowa dwoch nowych budynkéw kurnikéw oraz etapowej rozbidree szesciu istniejgcych
i budowie szesciu nowych kurnikéw w miejscowosci Jezuicka Struga, Gmina Rojewo;

* Budowa zbiornikowej instalacji gazu propanowego wraz z dwoma zbiornikami naziemnymi
0 pojemnosci 6400 | kazdy oraz wewnetrznej instalacji gazu dla zasilania urzgdzen gazowych
w budynku inwentarskim w miejscowosci Jaszczéttowo 11, Gmina Rojewo;

* Budowa instalacji do produkcji nawozu mineralno-organicznego oraz instalacji dopalacza ter-
micznego oparéw na terenie zakiadu STRUGA S.A. w Jezuickiej Strudze.

Gmina Rojewo wspélpracuje z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Toruniu w sprawie programu Czyste Powietrze, ktérego podstawowym celem jest poprawa efektyw-
nosci energetycznej oraz zmniejszenie emisji pyltdw i innych zanieczyszczen do atmosfery
z istniejgcych jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych. Program oferuje dofinansowania dla miesz-
kancow w zakresie termomodernizaciji budynkéw, wymiany piecéw oraz instalacji OZE.
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2.3. Stan finans6éw samorzadowych

Wykonanie budzetu

W latach 2016-2020 dochody Gminy Rojewo corocznie sie zwiekszaly z poziomu 18,8 min zt w 2016
roku do 26,3 min zt w 2020 roku. Najwiekszy wzrost nastapit w 2020 roku, gdzie widoczny jest skok
o ponad 3 min zt w stosunku do roku wczesnigjszego. Bylo to w duzej mierze konsekwencjg zwiek-
szenia dochodéw majatkowych, w tym dotacji i Srodkéw przeznaczonych na inwestycje.

Na ponizszym wykresie zaprezentowane zostaty dochody ogélem na 1 mieszkarica w Gminie Rojewo
na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2016-2020. Analizujgc ponizsze dane zauwazy¢ mozna, ze
dochdd na 1 mieszkarnca w Gminie Rojewo stale rést, osiggajgc w 2020 roku warto$¢ 5 593,68 zi. Na
uwage zasifuguje fakt, ze w 2020 r. dochody na 1 mieszkarica w Gminie przewyzszyly dochody na 1
mieszkanca w powiecie inowroctawskim o warto$¢ nominalng 254,65 zt
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Ryc. 17. Dochody ogétem na 1 mieszkarica w Gminie Rojewo na tle powiatu i wojewodztwa w latach 2016-
2020
Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wéréd dochodow budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezgce (Srednio 98%). Widoczny
wplyw na ich ksztaftowanie ma coroczne i stabilne zwiekszanie sie udziatu w podatku dochodowym od
osob fizycznych, subwencji, dotacji i Srodkéw przeznaczonych na cele biezace oraz pozostatych do-
chodow biezgcych.

Corocznie wzrastajg réwniez wydatki biezgce Gminy. W 2016 roku wydatki biezgce ksztattowaty sie
na poziomie 17,4 min zt i do 2020 roku wzrosty o prawie 6 min zt. Tendencja ta jest zjawiskiem natu-
ralnym, typowym dla gmin w Polsce. Wazne jest jednak, aby wzrost wydatkéw biezacych byt wspét-
mierny do wzrostu uzyskiwanych dochodéw biezgcych. W Gminie Rojewo w latach 2016-2020 dyna-
mika wzrostu dochodéw i wydatkow biezgcych byta na tyle stabilna, ze poziom uzyskiwanej nadwyzki
operacyjnej (réznicy migdzy dochodami a wydatkami biezgcymi) corocznie wzrastat z poziomu 1,2 min
zt w 2016 roku do poziomu 1,7 min zt w 2020 roku.
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Ryc. 18. Wykonanie budzetu Gminy Rojewo w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Ujemny wynik budzetu biorgc pod uwage lata 2016-2020 wystapit w roku 2018 (nieco ponad 800 tys.
zt) i byt spowodowany wysokimi nakladami na inwestycje w tym okresie. Spowodowato to koniecznosé
zaciggniecia nowych zobowigzaii i wzrost kwoty dtugu o prawie 260 tys. zt w stosunku do roku 2017.

Struktura dochodéw i wydatkéow

Wsrod dochodow budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wiasne, ktére decyduja
o0 samodzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne.
Jest to o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw Gmina posiada kompetencje do wydawa-
nia uchwat, dzigki ktrym moze decydowa¢ o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnief,
umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wplywow. Dzieki duzemu zakresowi swobody
w ksztattowaniu tych dochodéw, jednostka moze réwniez oddziatywa¢ na podmioty gospodarcze,
ktore funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowac rozwdj lokalny.
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Ryc. 19. Struktura dochodéw Gminy Rojewo w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdari budzetowych.
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W 2016 roku udziat dochoddéw wiasnych Gminy w ogélnych dochodach stanowit 26%. W latach 2017-
2019 dochody wiasne utrzymywaty sie na stabilnym poziomie. W roku 2020 nastgpit wzrost dochodéw
wiasnych, gtéwnie ze wzgledu na zwiekszenie sie wplywéw z podatku nieruchomosci. Dodajac udziaty
w podatku PIT i CIT, dochody wiasne Gminy Rojewo w 2020 roku wynosity 41%, co daje mniejszg
mozliwo§é samodzielnego oddzialywania Gminy na ksztaft i strukture dochodéw, a tym samym mozli-
wos¢ samodzielnego finansowania inwestycji.

W zakresie dochodéw witasnych najwigksze znaczenie majg dochody z tyt. udziatu w podatku od nie-
ruchomosci, generujgce w analizowanym okresie $rednio 2,4 min zt rocznie, nastepnie podatek PIT—
2,2 min zt i podatek rolny — 728 tys. zi. Z kolei wptywy z podatku CIT w analizowanym okresie wynosi-
ty Srednio 182 tys. zt rocznie.

Nalezy réwniez mieé na uwadze, ze potencjat finansowy Gminy w zakresie podatku od nieruchomosci,
podatku rolnego i podatku od $rodkéw transportowych jest wyzszy. Wynika to z tego, ze Gmina stosu-
je nizsze niz maksymalne stawki podatkowe. W efekcie w latach 2016-2020 taczna warto$¢ zmniej-
szenia wplywoéw z tytutu podatku od nieruchomosci wynosita 1,4 min zt (§rednio 284 tys. zi rocznie na
skutek stosowania nizszych niz maksymalne stawek podatkowych), z tytutu podatku rolnego 900 tys.
zt ($rednio 180 tys. zt rocznie na skutek stosowania nizszych niz maksymalne stawek podatkowych),
natomiast

z tytutu podatku od $rodkéw transportowych 146 tys. zt (Srednio 29 tys. zt rocznie na skutek stosowa-
nia nizszych niz maksymaline stawek podatkowych).

Tab. 6. Dochody podatkowe Gminy Rojewo w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
PIT 1608 825,000 1947 194,000 2275501,000 2485213,000 2460 123,00
CIT 202 137,88 141 325,49 184 661,99 257 074,73 127 012,96
podatek rolny 719 581,07 726 069,49 739 267,09 721 821,89 732 106,68
podatek od nieruchomosci 1911 844,98) 2286534,39] 2493778,38) 2476998,68 2759 189,49
podatek lesny 69 643,57 70 672,60 73 419,84 73 080,50 73 975,80
podatek od $rodkéw transportowych 277 244,80 206 824,45 305 945,95 318 240,86 371 606,60
karta podatkowa 7 007,40 4 460,45, 7 485,03 7 507,55 8 318,09
podatek od czynno$ci cywilnoprawnych 131 426,00 134 925,04 119 664,33 123 297,19 128 180,94
wplywy z optaty skarbowej 19 403,00 18 267,00 17 995,00 25 128,00 22 975,69
wplywy z optaty eksploatacyjnej 0,00 0,00 1357,17 0,00 18 783,60

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Z kolei biorac pod uwage wydatki, najwigkszy ich udziat przypadat w dziatach: o$wiata i wychowanie
(érednio 31% w latach 2016-2020), rodzina (22%), administracja publiczna (14%), pomoc spoteczna
(12%), gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska (7%), transport i tacznos¢ (7%), rolnictwo
i fowiectwo (4%) oraz kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (3%).

Na ponizszej rycinie przedstawiono udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogélem w Gminie
Rojewo na tle powiatu i wojewodztwa w latach 2016-2020. Wydatki inwestycyjne w roku 2020 wynosi-
ly 9,7% ogélnych wydatkow. Byt to wynik poréwnywalny do powiatu i nizszy niz w wojewodztwie.
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Ryc. 20. Udzial wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogélem w Gminie Rojewo na tle powiatu
i wojewodztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Nowe inwestycje publiczne to element sprzyjajacy nie tylko podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow,
ale takze poprawiajgcy uwarunkowania dla rozwoju czy budujacy przyjazny wizerunek obszaru dla
kazdego z jego uzytkownikow.

W 2020 roku z kwota przeznaczona na wydatki majgtkowe wyniosta 2,47 min 2t i zrealizowano zada-
nia takie jak:

* Budowa drogi gminnej Nr 150206C Liszkowo-Topola — ok. 1,5 min zt

* Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw na terenie Gminy Rojewo — ok. 630 tys. zt;

* Wymiana zrodia ciepta w OSP Rojewice w ramach programu Priorytetowego EKO-Strazak
2020 — ok 25 tys. zt;

* Modernizacja Sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Rojewie ($rodki funduszu solec-
kiego 44.014,81 zt Dobiestawice 1.200 zi, Jaszczoitowo 5.400 zi, Liszkowice 6.000 zt, Lisz-
kowo 5.000 zt, Rojewo 4.414,81 zt, Wybranowo 5.000 z, Zelechlin 7.000 z; pozostate srodki
budzetu Gminy 25.206,91 zf).

Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadluzenia Gminy Rojewo na lata
2021-2027 zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowg na lata 2021-2031 (uchwata nr XXX/193/2021
Rady Gminy Rojewo z dnia 22 wrze$nia 2021 roku). Pozwala on na ocene mozliwosci inwestycyjno-
kredytowych Gminy w przysziosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysoko$¢ spiaty zobowigzan JST
w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczyé indywidualnie liczonego, maksy-
malnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztalt wskaznika obstugi za-
dtuzenia Gminy Rojewo pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan.
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Ryc. 21. Ksztaltowanie sie wskaznika obstugi zadluzenia Gminy Rojewo na lata 2021-2027

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie Uchwaly nr XXX/193/2021 Rady Gminy Rojewo z dnia 22 wrzeénia
2021 roku zmieniajgca uchwate Nr XX11/142/2020 Rady Gminy Rojewo z dnia 29 grudnia 2020 roku w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Rojewo.

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma srodkow
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezacych kosztéw funkcjonowania
(wydatkéw biezacych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach
2021-2027. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie prognozy wyniesie okoto 21,3 min zt.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Wedlug danych GUS Gmina Ro;ewo w roku 2020 liczyta 4 723 mieszkancéw, co w przeliczeniu na
powierzchnie wynosito 39 os./km?. Z tego wzgledu gesto$¢ zaludnienia w Gminie byta jedna z niz-
szych w powiecie inowroctawskim, gdzie gesto$¢ zaludnienia ksztaftowata sie na pozromle 129
os./km?. Najwieksza gestosé zaludnlema wystepowata w miescie Inowroctaw (2 356 0s./km? ) oraz w
Gminie Janikowo (141 os./km?), a najnizsza w Gminie Dabrowa Biskupia (35 os./km? )

Ryc. 22. Gestos¢ zaludnienia w powiecie inowroctawskim w 2020 roku

B 3540
I 4090
[ 90-150
Bl <2385

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Gesto$¢ zaludnienia (0s./km?2)

W ponizszej tabeli umieszczone zostaly dane dotyczace zmiany liczby ludnosci w powiecie inowro-
ctawskim w latach 2016-2020 wraz ze $rednig dynamikg zmian oraz udziatem mieszkaficéw gmin w
stosunku do catkowitej liczby oséb zamieszkujgcych powiat. Na przestrzeni analizowanych lat liczba
ludnosci w Gminie utrzymuje sie na podobnym poziomie. Z zestawienia wynika réwniez, Zze liczba
ludnosci w Gminie jest poréwnywalna do Gminy Dgbrowa Biskupia i stanowi 3% mieszkaricéw powia-
tu. Z zestawienia wynika réwniez, ze Gmina Rojewo jest jedng z dwéch gmin (po Gminie Inowroctaw),
w ktorej srednia dynamika zmian liczby mieszkancow sie nie zmniejszyla.

Tab. 7. Zmiany liczby ludnos$ci w powiecie inowroclawskim w latach 2016-2020

udziat w $rednia
JST 2016 2017 2018 2019 2020 2020 . dynamika
powiat inowroctawski 162 011 161 591 160 647 159 814 158 496 100% 99,5%
Rojewo 4727 4738 4746 4718 4723 3% 100,0%
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Dabrowa Biskupia 5140 5158 5141 5104 5094 3% 99,8%
Inowroctaw 11 647 11 740 11771 11 825 11 845 7% 100,4%
Ztotniki Kujawskie 9196 9217 9183 9145 9175 6% 99,9%
Inowroctaw (miasto) 73 968 73577 73114 72 561 71674 45% 99,2%
Gniewkowo 14 576 14 569 14 447 14 388 14 315 9% 99,5%
Janikowo 13314 13270 13 159 13 067 12 961 8% 99,3%
Kruszwica 19 593 19 511 19 307 19213 19012 12% 99,3%
Pakos¢ 9 850 9811 9779 9793 9 697 6% 99,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zachodzace w Gminie procesy demograficzne uzaleznione sg w duzej mierze od przyrostu naturalne-
go oraz salda migracji. Wskaznik przyrostu naturalnego ksztattowat sie¢ na poziomie ujemnym nie tylko
w Gminie Rojewo — byla to sytuacja charakterystyczna dla wszystkich analizowanych jednostek.
W Gminie Rojewo wskaznik ten w 2020 roku wynosit -1,06, co oznaczato dla Gminy sytuacje korzyst-
niejszg niz $rednia dla wojewodztwa i powiatu oraz innych gmin powiatu inowroctawskiego. Saldo
migracji ksztattowalo sie na dodatnim poziomie i w roku 2020 wyniosto 1,7. Na uwage zastuguje fakt,
2e zarobwno wojewodztwo kujawsko-pomorskie, jak i powiat inowroctawski oraz jednostki samorzadu
terytorialnego nalezace do powiatu poza gminami: Rojewo, Inowroctaw oraz Ztotniki Kujawskie w
2020 r. odnotowaly ujemne saldo migracji.

Tab. 8. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkanncéw w Gminie Rojewo w latach 2016-2020 na
tle powiatu | wojewédztwa

przyrost naturalny na 1000 miesz- | saldo migracji na 1000 mieszkari-
kancow cow
JST

20207 | eumoike 00 20167, 29707 |wskaika o 2016
woj. kujawsko-pomorskie -3,60 -0,82 -0,98 -0,05
powiat inowroctawski -5,77 -0,93 -2,78 -0,30
Rojewo -1,06 -0,21 1,70 2,50
Dabrowa Biskupia -2,36 -1,13 -5,12 -1,73
Inowroctaw -4,65 -0,60 5,84 0,14
Ztotniki Kujawskie -2,51 -0,63 3,38 0,85
Inowroctaw (miasto) -7,23 -1,01 -4,53 -0,81
Gniewkowo -3,82 -0,61 -2,15 0,46
Janikowo -3,563 -0,36 -5,29 0,43
Kruszwica -8,00 -1,62 -3,19 -0,05
Pakos¢ -5,02 -1,10 -3,79 -1,15

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Odnoszac sie do struktury ludnosci, w Gminie Rojewo obserwuje sie stopniowe starzenie spoleczen-
stwa, cho¢ sytuacja jest nadal korzystniejsza w poréwnaniu do $redniej wojewddztwa. W 2020 roku
udziat 0oséb w wieku poprodukcyjnym w ludno$ci w wieku produkcyjnym w Gminie byt na poziomie
21,70%, z kolei w catym powiecie inowroctawskim wynosit 23,00% i w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim 27,50%. Warto rowniez zwréci¢ uwage na wskaznik mieszkancow w wieku kreatywnym
(ludno$¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogélem). Jego wysoka warto$¢ pozytywnie wptywa
na Gmine, poniewaz wskazuje na liczbe mieszkaricow, ktérzy moga stanowié giéwna site napgdowa
rozwoju ekonomicznego. W Gminie Rojewo udziat os6b w wieku kreatywnym jest wyzszy niz $rednia

67



dla powiatu
i wojewodztwa, cho¢ od 2016 roku nastgpit nieznaczny spadek wskaznika.

Tab. 9. Wskazniki demograficzne dla Gminy Rojewo w 2016 i 2020 roku

mieszkarcy w wieku kreatywnym' | senioralne obcigzenie demograficz-
(%) ne’ (%)
JST
2016 2020 dynamika 2016 2020 dynamika
woj. kujawsko-pomorskie 15,46 13,70 89% 23,10 27,50 119%
powiat inowroctawski 15,32 13,65 89% 23,00 27,50 120%
Rojewo 16,44 15,29 93% 18,10 | 21,70 120%

" ludno$¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogotem
2 ludno&¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Powyzsze wnioski odzwierciedla réwniez wykres ponizej. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym oscyluje w analizowanych latach na podobnym poziomie. Z kolei biorgc pod uwage
liczbe os6b w wieku poprodukcyjnym, zauwazalna jest tendencja wzrostu. W przysziosci bedzie to
skutkowato wzrostem zapotrzebowania na nowe ustugi spoleczne, a jednoczesnie spadku zapotrze-
bowania na inne, obecnie jeszcze poszukiwane.
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Ryc. 23. Struktura ludnosci w Gminie Rojewo w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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3.2. Kapitat spoleczny

Przedszkola i ztobki

Na terenie Gminy Rojewo funkcjonuje Publiczne Samorzadowe Przedszkole ,Akademia Przedszkola-
ka” w Rojewie oraz oddziat przedszkolny dziatajgcy przy Szkole Podstawowej w Rojewicach. W roku
2020 w Przedszkolu ,Akademia Przedszkolaka” znajdowaly sie 3 grupy, do ktérych uczeszczato 70
dzieci. Przedszkole byto otwarte w godzinach od 7:00 do 16:00. Natomiast do oddziatu przedszkolne-
go przy SP w Rojewicach uczeszczalo 22 dzieci w dwéch grupach. Odziat przedszkolny byt czynny od
7:00 do 15:00.

Tab. 10. Przedszkola publiczne na terenie Gminy Rojewo

Nazwa przedszkola/oddziatu/punktu przed- . . . Srednia wiel- Godziny
Lp. szkolnego Liczba dzieci Liczba grup koS¢ grupy otwarcia
1. Oddziat przedszkolny przy SP Rojewice 22 2 11 7:00-15:00
Publiczne Samorzadowe Przedszkole
2. +Akademia Przedszkolaka” w Rojewie 70 3 233 7.00-16.00

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Na ponizszym wykresie przedstawiony zostat odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
w ogoble dzieci w wieku 3-5 na terenie Gminy Rojewo w poréwnaniu z wojewoddztwem kujawsko-
pomorskim i powiatem inowroctawskim. Wskaznik ten dla Gminy osiggat w poréwnywanymi jednost-
kami najnizszg wartos¢. W 2019 r. okoto 64% dzieci z terenu Gminy w wieku 3-5 lat uczeszczalo do
placéwek przedszkolnych.
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Ryc. 24. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela zawiera szczegétowe dane dotyczace funkcjonowania opieki nad dzie¢mi w wieku
przedszkolnym w Gminie Rojewo w latach 2016-2020. Od 2016 r. z kazdym kolejnym rokiem, liczba
dzieci z terenu Gminy Rojewo uczeszczajgcych do przedszkoli na terenie innych gmin zwigkszata sig.
Zmianie ulegajg réwniez miesieczne koszty utrzymania dziecka w przedszkolu gminnym. Miesigczny
koszt utrzymania 1 dziecka w przedszkolu gminnym w 2020 roku wynosit 499,75 zt.

69




Tab. 11. Poziom upowszechniania edukacji przedszkolnej w Gminie Rojewo w latach 2016-2020

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Liczba dzieci objetych opiekg przedszkolng 42 76 75 107 96

Liczba dzieci z terenu gminy w przedszkolach na terenie innych gmin 17 20 27 28 31
(0s.)

Miesigczny koszt utrzymania 1 dziecka w przedszkolu gminnym (zl) | 839,92 590,41 | 509,52 | 444,50 | 499,75

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Na terenie Gminy Rojewo nie funkcjonuje zlobek ani zadna inna forma opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Szkoly podstawowe

Na terenie Gminy Rojewo funkcjonujg dwie szkoly podstawowe: Szkola Podstawowa im. K. Gorskiego
w Rojewie z filiami w Liszkowie i Sciborzu oraz Szkota Podstawowa w Rojewicach im. bl. ks. M.
Skrzypczaka.

W roku szkolnym 2019/2020 catkowita liczba uczniéw uczeszczajacych do szkét podstawowych funk-
cjonujacych na terenie Gminy Rojewo wynosita 348, przy czym do szkoty w Podstawowej w Rojewie
uczeszczato najwiecej dzieci - 175 uczniéw.

Tab. 12. Szkoly podstawowe na terenie Gminy Rojewo

Liczba Liczba od- | Srednia wiel- | Liczba etatow Zmianowy
Nazwa szkoly ucznidéw dziatéw kos¢ oddziatu | nauczycieli | system pracy
Szkota Podstawowa im. bt. ks. M. .
Skrzypczaka w Rojewicach L 8 13,75 15.2 nie
Szkola Podstawowa w Rojewie 175 10 17,5 23,21 nie
Szkota Podstawowa filia Liszkowo 48 5 9,6 9,39 nie
l_Szzukola Podstawowa filia w Scibo- 15 o 75 42 nie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

W tabeli ponizej zaprezentowany zostat stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie
Gminy Rojewo w roku szkolnym 2019/2020. Obie szkoly posiadajg komputery do uzytku uczniéw oraz
projektory multimedialne. W Szkole Podstawowej w Rojewicach znajduje sie sala gimnastyczna oraz
monitoring szkolny. W zadnej szkole uczniowie nie posiadajg szafek dla kazdego ucznia, nie ma par-
kingu dla kadry oraz gabinetu pielegniarki.

Tab. 13. Stan bazy dydaktycznej w szkolach podstawowych na terenie Gminy Rojewo w 2020 roku

Nazwa szkoly: SP Rojewice SP Rojewo
Liczba sal lekcyjnych (szt.) 10 22
Rodzaj i stan obiektow sportowych / sal gimnastycznych 1 0
Pracownie jezykowe 0 0
Klasy dwujezyczne / sportowe / integracyjne 0 0
Komputery do uzytku uczniow 34 86
Projektory multimediaine 10 18
Kamery - monitoring szkolny NIE TAK
Szafki dia kazdego ucznia NIE NIE
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TAK
- SP Rojewo 10.40-14.40,
Swietlice TAK 13.00 - 15.00 SP Liszkowo 12.20-14.55,
SP Sciborze 12.30-14.30
Parkingi dla kadry / rodzicow NIE NIE
Gabinet pielegniarki / stomatologiczny NIE NIE

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

W tabeli ponizej zestawiono catkowitg liczbe uczniéw uczegszczajgcych do szkédt na terenie Gminy
Rojewo w zestawieniu z liczbag dzieci zamieszkujacy teren Gminy, ale dojezdzajgcg do szkdt poza jej
granicami. Zaobserwowa¢ mozna, iz liczby te zmniejszyly sie na przestrzeni analizowanych lat 2016-
2020. Do szkét na terenie Gminy w 2020 roku zapisanych bylo o 69 dzieci mniej niz w roku 2016.
Liczba dzieci zamieszkujgcych Gmine Rojewo, lecz uczegszczajgcych do szkét na terenie innych gmin,
mimo lekkiego spadku utrzymywata sie na podobnym poziomie w analizowanych latach.

Tab. 14. Liczba uczniéw zamieszkujacych Gmine Rojewo uczeszczajgca do szkét na terenie Gminy oraz
poza jej granicami

2016 2017 2018 2019 2020

t3aczna liczba ucznidw uczeszczajg-
cych do szkdt na terenie gminy wraz z 457 445 442 362 388
klasami "0" (0s.)

Liczba uczniéw z terenu gminy,
uczeszczajacych do szkét na terenie 189 187 208 176 168
innych gmin (o0s.)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Osiagniecia uczniéw sg wynikiem nauczania i uczenia sig. W znacznym stopniu zalezg od zdolnosci
i aspiracji, ale takze $rodowiska rodzinnego. Badanie postepéw edukacyjnych i osiagnie¢ uczniow
moze przybieraé rozne formy. Najczesciej sg to sprawdziany wewnetrzne i zewnetrzne oraz konkursy
przedmiotowe. Wyniki klas Vil szkét podstawowych z egzaminu na zakoriczenie szkoty podstawowej
w roku szkolnym 2019/2020 obrazuje ponizsze zestawienie. Ich analiza wskazuje, ze poziom ksztat-
cenia w Gminie jest wyzszy niz $rednia wyznaczona dla powiatu inowroctawskiego i wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.
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Ryc. 25. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w Gminie Rojewo w latach 2019 i 2020 na tle powiatu i wojewo6dz-

twa
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych OKE Gdarisk
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Tabela ponizej przedstawia dane dotyczace wykonania wydatkéw w dziale 801 Oswiata i wychowanie
w latach 2016-2020. Mozna z niej wnioskowaé, ze wydatki biezace na o$wiate corocznie wzrastaty.
Najwyzszy udziat stanowily wydatki na wynagrodzenia i pochodne (Srednio 79% wydatkéw biezg-
cych). Pozostale wydatki biezace miescily sie w przedziale 1,1-1,4 min zt rocznie. Najwyzsze wydatki
majatkowe wystapily w 2018 roku (wynosity 472,4 tys. zi).

Tab. 15. Wydatki w dziale o$wiata i wychowanie w Gminie Rojewo w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
| WYDATKI OGOLEM 5589 149,25 | 5932846,51 | 6479382,70| 6575416,87 | 7 034 497,90 |
Wydatki biezace, w tym: 5580 532,01 | 5924 851,51 | 6006 938,88 6 490 546,87 6 965 276,18
__Wynagrodzenia i pochodne | 4475718,57| 4703 520,15 4 701 897,52 5111 984,34 5 548 189,43
| Pozostate wydatki biezgce | 1104813,44| 1221331,36| 1305041,36 . 1378562,53| 1417086,75
‘Wydatki majatkowe ~ 8617,24 799500 47244382 | 84 870,00 169221,72
SUBWENCJA OSWIATOWA | 393391 5,00 | 3929 449,00 | 3711687,00, 3818 073,00 | 3820 370,00
Réznica miedzy subwencjg
oswiatowg a wydatkami w 1655 234,25 | 2003 397,51 | 2767 695,70 2757 343,87 3214 127,90
dziale 801 I | L — | i
Stopien pokrycia 70% | 66% 57% 58% | 54% |

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy.

W tabeli mozna réwniez zwrécié uwage na poziom przyznanej subwencji oSwiatowej oraz stopien,
w jakim pokrywa ona wydatki na o$wiate w Gminie. Wynika z niej, ze subwencja o$wiatowa w zadnym
z analizowanych lat nie pokrywata w catosci wydatkéw na oswiate. Dodatkowo zauwazalny jest row-
niez malejgcy stopien pokrycia wydatkéw subwencja, co oznacza, ze coraz wiecej wydatkéw oswiato-
wych Gmina musi pokrywaé z dochodéw wiasnych. W 2016 roku wskaznik ten wynosit 70%, a w roku
2020 zmniejszyt sie do 54%.

Kultura i sport

Na terenie Gminy w ramach Samorzgdowego Zespotu Oéwiaty i Kultury w Rojewie funkcjonuje Dom
Kultury, ktory prowadzi dziatalnos¢ kulturalng.

W Gminie dziataja trzy biblioteki. Potrzeby w zakresie czytelnictwa w ramach Samorzadowego Zespo-
tu Oéwiaty i Kultury w Rojewie realizuja:

¢ Gminna Biblioteka Publiczna w Rojewie,

* Gminna Biblioteka Publiczna w Rojewie filia w Rojewicach,

* Gminna Biblioteka Publiczna w Rojewie filia w Jezuickiej Strudze,
e Punkt czytelniczy w Liszkowie.

Wsrod najwazniejszych cyklicznych wydarzen kulturalnych organizowanych na terenie Gminy Rojewo
wyréznia sie: Dozynki Gminne, Majéwke, Gminny Dzien Dziecka, Gmina Rojewo Biega oraz Festiwal
Piosenki Kresowej.

Z wymienionych wyzej imprez, ktére wyr6zniaja Gmine na tle innych gmin jest Festiwal Piosenki Kre-
sowej, gdzie giéwnym celem festiwalu jest kultywowanie dorobku kultury narodowej zwigzanej
z dawnymi kresami.

Na terenie Gminy Rojewo aktywnos$¢ kulturalng umozliwiajg $wietlice wiejskie. W Gminie wskaza¢
mozna 9 takich obiektéw w miejscowosciach takich jak: Liszkowo, Wybranowo, Sciborze, Topola,
Dobiestawice, Mierogoniewice, Plonkowo, Glinno Wielkie oraz Liszkowice. Oprécz odbywajgcych sie
w nich zaje¢ dla najmiodszych, mieszkancy mogg takze wynajmowaé te obiekty. Swietlice sg w do-
brym stanie technicznym, zostaty poddanie termomodernizacii i nie wymagajg dziatari remontowych.
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Baze sportowg Gminy Rojewo stanowi:

boisko sportowe w Rojewie wraz z sitownig zewnegtrzng;
hala sportowa w Rojewie;

boisko wielofunkcyjne w Sciborzu;

boisko w Wybranowie;

boisko w Dobiestawicach;

boisko wielofunkcyjne w Liszkowie.

Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 Ustawy o samorzadzie gminnym, utrzymanie porzgdku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezy do zadar
wiasnych gminy.

Gmina Rojewo nie posiada na swoim terenie komisariatu policji. Zapewnieniem bezpieczenstwa
i porzadku publicznego zajmuje sie Komenda Powiatowa Policji w Inowroctawiu. Obszar Gminy nalezy
do rejonu nr 19, ktéry obstuguje 1 dzielnicowy.

Na terenie Gminy Rojewo nie ma Oddzialu Panstwowej Stazy Pozarnej, ale sg 2 jednostki Ochotniczej
Strazy Pozarnej: OSP w Rojewie oraz OSP w Rojewicach.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne Gminy

Na terenie Gminy Rojewo funkcjonujag nastepujace stowarzyszenia:

Gminny Klub Seniora ,Wrzos",

Ochotnicza Straz Pozarna w Rojewie,

Ochotnicza Straz Pozarna w Rojewicach,

Stowarzyszenie Gminna Rada Kobiet w Rojewie,

Uczniowski Klub Sportowy ,Sokolik” SP Rojewo przy Szkole Podstawowej w Rojewie,
Ludowy Zesp6t Sportowy ,Znicz" Rojewo,

Stowarzyszenie Sportowe - Osrodek JeZdziecki ,Jaszczottowo”,

Ludowy Zespot Sportowy ,Strat" Sciborze z siedzibg w Sciborzu,

Stowarzyszenie Ochrony Wiascicieli Gruntéw i Mieszkaricow Wsi oraz Milosnikow Puszczy
Bydgoskiej,

Stowarzyszenie Mitosnikow Kultury Kujawskiej - Sami Swoi,

Stowarzyszenie na rzecz wspierania aktywno$ci spoteczne;j.

Dziatalno$¢ Klubu Seniora \Wrzos” opiera sie na nastepujgcych celach {j.:

Wytworzenie odpowiedniego klimatu spotecznego do podejmowania inicjatyw w zakresie za-
spokajania potrzeb ludzi starszych i niepetnosprawnych.

Rozwijanie réznorodnych form zycia kulturalno-o$wiatowego, towarzyskiego i wypoczynku lu-
dzi starszych i niepetnosprawnych oraz rozbudzanie zainteresowari i potrzeb w tym zakresie.
Inspirowanie organéw samorzadu mieszkancow, zaktadéw pracy, instytucji kultury oraz innych
placowek do podejmowania dzialaih na rzecz zaspokajania potrzeb ludzi starszych
i niepetnosprawnych.

Stowarzyszenie ,Gminna Rada Kobiet” dziata bardzo aktywnie zrzeszajgc Kota Gospodyn Wiejskich
z terenu Gminy Rojewo, organizujgc wydarzenia kulturalne oraz szeroko rozumiang wsparcie sg-
siedzkie.
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Stowarzyszenie na rzecz wspierania aktywnosci spotecznej jest organizatorem corocznego wydarze-
nia jakim jest Festiwal Piosenki Kresowej. Ponadto prowadzi rozwinieta dziatalnoéé na rzecz miesz-
kaficow Gminy Rojewo.

Ludowy Zesp6t Sportowy ,Znicz” Rojewo jest najwigkszym klubem sportowym dziatajgcym w Gminie,
cieszgcym sig¢ duzym zainteresowaniem i zrzeszajgcym wielu czionkow.

Dodatkowo Gmina Rojewo jest czionkiem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,Czarnoziem Na
Soli". W ramach dziafalnosci LGD odbywajg sie wydarzenia kulturaine, w ktére angazujg sie stowarzy-
szenia z terenu Gminy Rojewo, reprezentujac jg. Ponadto dzieki przynaleznosci do Stowarzyszenia
Gmina m.in. pozyskuje $rodki na realizacje inwestycji na terenie Gminy, wsparcie na przedsiebiorcéw
na rozwoj dziatalnosci gospodarcze;j.

O aktywnos$ci mieszkaricéw danej gminy oraz ich zaangazowaniu w zycie spoteczne $wiadczy m.in.
liczba dzialajgcych na jej terenie organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow.
Zestawiajac ten wskaznik dla Gminy Rojewo, powiatu inowroclawskiego i wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego zauwazy¢ mozna, iz charakteryzuje sie on tendencjg spadkowa na przestrzeni analizo-
wanych lat. Dodatkowo warto zwréci¢ uwage, iz wskaznik ten w roku 2020 byt najnizszy dla Gminy,
wéréd poréwnywanych jednostek.
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Ryc. 26. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1 tys. mieszkaricéw w Gminie Rojewo na
tle powiatu i wojewodztwa
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Mieszkaricy Gminy Rojewo w zakresie ochrony zdrowia mogg korzystaé z ustug $wiadczonych przez
Niepubliczny Zakiad Opieki Zdrowotnej ,Nasze Zdrowie" dziatajgcy od 7:00 do 18:00. Przychodnia
rodzinna posiada poradnig lekarza rodzinnego, gabinet pielegniarki $rodowiskowo-rodzinnej oraz ga-
binet potoznej $rodowiskowo-rodzinne;j.

Mieszkancy Gminy z opieki szpitalnej korzystajg w Szpitalu Wielospecjalistycznego im. dr. Ludwika
Blazka w Inowroctawiu. Na terenie Gminy funkcjonuje jedna apteka, ktéra znajduje sie pod adresem
Rojewo 97 w Rojewie. Otwarta jest od poniedziatku do pigtku w godzinach od 9:00 do 16:00 oraz
w sobote w godzinach od 9:00 do 12:00.

Za realizacj¢ zadan dotyczacych pomocy spofecznej oraz podejmowanie dziatan zmierzajagcych do
zyciowego usamodzielnienia 0séb i rodzin oraz ich integracji ze $rodowiskiem w Gminie Rojewo od-
powiedzialny jest Gminny O$rodek Pomocy Spolecznej w Rojewie.
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Tab. 16. Liczba rodzin zamieszkujacych Gmine Rojewo objetych pomoca Gminnego O$rodka Pomocy

Spotecznej z wyszczegdlnieniem powodu objecia pomoca w 2020 roku

. . . Liczba os6b w rodzi-

Lp. Powod Liczba rodzin i
1. ubostwo 79 193
2. bezdomnosc¢ 2 2
3. potrzeba ochrony macierzyristwa 2 16
4. bezrobocie 61 176
5. niepetnosprawnosé 21 31
6. diugotrwala lub ciezka choroba 79 172
7 bezradno§é w sprawach opiekuriczo-wychowawczych i 1 6

) prowadzenia gospodarstwa domowego
8. alkoholizm 3 3
9 trudno$ci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z 3 3

) zaktadu karnego

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania z dziatalno$ci Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Rojewie za 2020 rok.

Przedstawione powyzej ksztattowanie sie najwiekszych probleméw dotykajgcych mieszkancow spra-
wia, iz przed Gming pojawiajg sie nowe wyzwania i zadania, ktorych realizacja bgdzie miata wptyw na
poprawe jakosci zycia mieszkancow. Najliczniejszg grupg sg osoby dotkniete dtugotrwalg lub cigzkg
choroba, ub6stwem, bezrobociem oraz niepetnosprawnoscia.

W ponizszej tabeli przedstawiono, jak ksztattowata sie liczba beneficjentéw Srodowiskowej pomocy
spofecznej w Gminie Rojewo w latach 2016-2019 na tle powiatu i wojewddztwa. Liczba beneficjentow
przeliczona zostata na 10 tys. mieszkancéw. Zauwazy¢ nalezy, iz liczba beneficjentow corocznie spa-
da

i jest to sytuacja charakterystyczna dla catego kraju. Dla Gminy Rojewo wskaznik ten w analizowa-
nych latach byt wyzszy niz w powiecie i w wojewodztwie.
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Ryc. 27. Beneficjenci $rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnoéci w Gminie Rojewo na tle po-
wiatu | wojewodztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Gospodarowanie zasobem mieszkaniowym Gminy oraz kryteria przyznawania mieszkania komunal-
nego oparte sg na uchwale nr X1/66/2019 Rady Gminy w Rojewo z dnia 7 listopada 2019 roku w
sprawie przyjecia zasad wynajmowania lokali wechodzacych w skiad mieszkaniowego zasobu Gminy.
W 2020 roku w zasobie Gminy znajdowaly sie 3 mieszkania socjalne oraz 41 mieszkan komunalnych.

Tab. 17. Liczba mieszkan socjainych i komunalnych w zasobie Gminy Rojewo w latach 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Liczba mieszkarn komunalnych 44 42 42 42 1M
Liczba mieszkan socjalnych 2 2 2 2 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy.
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Zatacznik 2: Wzér ankiety

ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027 - konsultacje spoteczne

Szanowni Paristwo,

W zwigzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Rojewo na lata 2021-2027, zwracamy sie z

proébg
o wypefnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Parnistwu za udziat w zbieraniu danych, Paristwa opinia i uwagi pomogg za planowac

dziafania, niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesé |

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1

oznacza najnizsza, natomiast 5 najwyzsza ocene.

Spoleczeristwo |
Jak oceniasz: s w0
otyczy /
nie mam
zdania
Aktywno$¢ mieszkaricéw na rzecz gminy?
Skuteczno$¢ dziatania pomocy spotecznej?
Dostep do podstawowej opieki medycznej?
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?
Wsparcie os6b starszych oferowane przez gmine?
(DPS, Klub Seniora)
Wsparcie os6b niesamodzielnych?
Zadowolenie z ustug $Swiadczonych przez Urzad
Gminy?
Bezpieczeristwo publiczne na terenie gminy?
tatwosé korzystania z budynkéw gminnych?
Gospodarka |
Jak oceniasz: J Nie
otyczy /
nie mam
zdania
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru gminy?
Mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?
Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?
Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie
gminy?
Potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?
Dostepnosé ustug na terenie Gminy?
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w
Gminie?
Obszar gminy jako miejsca do zamieszkania?
Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw na terenie Gminy?
~ Srodowisko i przestrzeri |
Jak oceniasz: b
otyczy /
nie mam
zdania
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Estetyke swojej gminy?

Jako$¢ powietrza w gminie?

Ofertg gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone
$rodowiska?

Czystos¢ wod powierzchniowych i terenéow
przylegajacych?

Infrastrukture melioracji szczegotowej (rowy, sieé¢
drenarska, przepusty itp.)?

Czystos¢ terenéw zieleni (lasow, parkow)?

Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow?

System odbioru odpadéw na terenie gminy?

Efektywno$¢ zagospodarowania przestrzeni w
gminie (czy tereny sg wykorzystywane optymailnie)?

Walory srodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii na terenie
aminy?

Infrastruktura techniczna |

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

Zdania

Stan drég w gminie?

Matg infrastrukture drogowg (chodniki, o$wietlenie,
przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakos¢ sieci wodociggowej?

Jakos¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakos¢ sieci gazowe]?

Dostep do Internetu w gminie?

Turystyka i rekreacja |

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
1ie mam

zdania

Atrakcyjno$é turystyczna gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych

System $Sciezek rowerowych?

Oferte¢ spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dzieci?

Oferte¢ spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla mtodziezy?

Oferte¢ spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla senioréw?

Dziatania promocyjne gminy, majace na celu
pozyskanie potencjalnych turystow?

Edukacja i
kultura

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie?
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Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w
| gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkolach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?

Wsparcie dla ucznidbw zdolnych w szkotach na
terenie gminy?

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w
szkofach na terenie gminy?

Dodatkowa oferte (kétka zainteresowar, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkét?

Jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen  kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektow kulturalnych w gminie? (godziny
i dni otwarcia, itp.)

Dziatalnos¢ swietlic wiejskich?

Czesc ll:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektéw, ktore sa najistotniejsze do poprawy w gminie w
ciggu najblizszych lat:

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikdw, drég)

rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa os$wietlenie ulicznego

rozwdj infrastruktury sportowej

budowa i modernizacja sieci wodociggowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekow

rozwdj sieci gazowej

budowa i modernizacja $wietlic wiejskich

rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zakladania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze slonca, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad dzieémi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja gminy
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inwestycje w rozwoj turystyki

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i miodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwoj kultury

aktywizacja osob starszych

inne (jakie?)

Czesc il
1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwka gminy?

Metryczka
Pleé:

O kobieta
O mezczyzna

Wiek:

0 ponizej 18 lat
O 18-25 lat
O 26-35 lat
0 36-45 lat
O 46-55 lat
0 56-65 lat
0 powyzej 65 lat

Zatrudnienie:

[* uczen/student

O rolnik

O przedsiebiorca

U osoba pracujgca

U osoba bezrobotna

00 emeryt / rencista

O inne (Jakie?) ....cecvvviveeee i

Zamieszkanie:

O jestem mieszkaricem gminy
O nie jestem mieszkaricem gminy
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